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Richtlinien fur die dienstliche Beurteilung und die Leistungsfeststellung der

staatlichen Lehrkrafte an Schulen in Bayern

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums

far Unterricht und Kultus

vom 7. September 2011 Az.: 11.5-5 P 4010.2-6.60 919

Gemal Art. 64 Satz 1 in Verbindung mit Art. 56 Abs. 3 Satz 2 des Bayerischen Leistungs-

laufbahngesetzes (LIbG) erlasst das Bayerische Staatsministerium fur Unterricht und Kultus

im Einvernehmen mit dem Bayerischen Staatsministerium der Finanzen folgende Richtlinien:

Abschnitt A. Dienstliche Beurteilung und Leistungsfeststellung der Lehrkréafte
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Allgemeines

Nach Art. 33 Abs. 2 GG, Art. 94 Abs. 2 BV richtet sich der Zugang zu offentli-
chen Amtern sowie deren Ubertragung nach Eignung, Befahigung und fachli-

cher Leistung. Diese Kriterien miissen beurteilt werden.

Dienstliche Beurteilungen erfiillen im Wesentlichen folgende Zwecke:

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ersten die Aufgabe, der einzelnen Lehr-
kraft zu zeigen, welches Leistungs-, Befahigungs- und Eignungsbild die Vor-
gesetzten innerhalb des Beurteilungszeitraums von ihr gewonnen haben. Die
dienstliche Beurteilung ist somit ein Instrument der Personalfihrung und der

Qualitatssicherung des Unterrichts.

Zum Zweiten soll durch die dienstlichen Beurteilungen regelmafiig ein verglei-
chender Uberblick tiber das Leistungspotenzial der Lehrkrafte ermoglicht wer-
den. Die dienstliche Beurteilung ist somit ein unentbehrliches Instrument der
Personalplanung, das eine wesentliche Grundlage der Auswahlentscheidun-
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gen Uber die dienstliche Verwendung und das berufliche Fortkommen der
Lehrkréafte unter Verwirklichung des im Grundgesetz und in der Bayerischen

Verfassung niedergelegten Leistungsgrundsatzes darstellt.

Die dienstliche Beurteilung ist zum Dritten eine maf3gebliche Grundlage fur
Entscheidungen Uber Leistungsfeststellungen geman Art. 30 Abs. 3 Satze 1

und 3 und Art. 66 Abs. 2 des Bayerischen Besoldungsgesetzes (BayBesG).

Grundséatze der Beurteilung

Beurteilen heil3t, Beobachtetes unter bestimmten Gesichtspunkten zu bewer-
ten. Ein fundiertes Urteil Gber eine Lehrkraft kann nur aufgrund mehrfacher,

sich Uber den gesamten Beurteilungszeitraum erstreckender Beobachtungen
abgegeben werden. Die Einzelbeobachtungen missen jeweils nach ihrer Be-

deutung eingeordnet und gewichtet werden.

Dienstliche Beurteilungen erfillen ihren Zweck nur, wenn sie nach objektiven
Gesichtspunkten, d. h. nach den Geboten der Gleichmé&Rigkeit, Gerechtigkeit
und Sachlichkeit, erstellt werden. Dazu gehdrt auch eine Vergleichbarkeit der
Beurteilungsergebnisse auf Ebene der Schulamts-, MB- und Regierungsbezir-
ke. Die Beurteilungen missen ein mdglichst zutreffendes, umfassendes und
ausgewogenes Bild von den Leistungen und Fahigkeiten der Lehrkrafte ge-
ben. Dementsprechend missen in den Beurteilungen sowohl Starken als auch
Schwéchen, soweit diese fir die dienstliche Verwendbarkeit von Bedeutung
sind oder sein kdnnen, zum Ausdruck kommen. Dabei ist zu vermeiden, dass
erstmals zum Ende des Beurteilungszeitraums Mangel angesprochen werden.
Sie sind gegebenenfalls rechtzeitig anzusprechen und Méglichkeiten zur Ab-
hilfe aufzuzeigen, damit die Mangel abgestellt werden kdnnen. Das diesbe-

zuglich Veranlasste ist zu dokumentieren.

Inhalt der Beurteilungen, Beurteilungsmal3stab und Bewertung

Dienstliche Beurteilungen sind die Einschatzung wahrend der Probezeit, die
Probezeitbeurteilung, die periodische Beurteilung, die Zwischenbeurteilung
und die Anlassbeurteilung (Art. 54 Abs. 1 LIbG). Im Einzelnen wird hierzu Fol-

gendes bestimmt:
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Aufgabenbeschreibung

Der dienstlichen Beurteilung ist eine Beschreibung der dienstlichen Aufgaben,
die die Lehrkraft im Beurteilungszeitraum wahrgenommen hat, voranzustellen
(Art. 58 Abs. 1 LIbG). Sie soll erkennen lassen, in welchen Jahrgangsstufen
die Lehrkraft Uberwiegend eingesetzt war und welche Funktionen und beson-
deren dienstlichen Aufgaben ihr gegebenenfalls Ubertragen waren. Bei Teil-
zeitbeschaftigung sind deren zeitlicher Umfang und deren Dauer anzugeben.

Die Beschreibung ist auf das Wesentliche zu beschréanken.

Beurteilungsmerkmale

Die dienstliche Beurteilung hat sich gemaf3 Art. 58 Abs. 2 LIbG auf die Beurtei-
lungsmerkmale der fachlichen Leistung sowie der Eignung und Befahigung
der Lehrkraft zu erstrecken. Die Einzelmerkmale, die der Erfassung von Leis-
tung, Eignung und Befahigung dienen und auf die jeweils einzugehen ist, wer-
den im Folgenden aufgefiihrt (vgl. dazu den Vordruck der Anlage C). Die Er-
lauterungen der einzelnen Merkmale sind nicht abschliel3end; die Beurteilen-
den kdnnen gegebenenfalls auf weitere Gesichtspunkte eingehen. Zu beden-
ken ist, dass die der Erfassung der Beurteilungsmerkmale dienenden Ge-
sichtspunkte nicht streng voneinander getrennt, sondern eng miteinander ver-

kntpft sind und sich teilweise Uberschneiden.

Beurteilung der fachlichen Leistung

1. Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung

Bei der Beurteilung der Unterrichtsqualitat sind folgende Kriterien ent-

scheidend:

— die Planung des Schuljahres durch eine sinnvolle Verteilung der

Lehrplaninhalte,
— die Vorbereitung des Unterrichts,
— die Erschliel3ung der Lerninhalte und das Erreichen der Lernziele,
— Entwicklung von Fach-, Sozial- und Methodenkompetenzen,

— Beachtung der fachspezifischen Sicherheitsbestimmungen.


http://jportal.bybn.de/jportal/docs/anlage/vvby/pdf/2030-F-576-KF-001-A003.pdf�

Didaktik:

Altersgemale didaktische Reduktion der Inhalte, individuelle Lernpla-
nung orientiert an den Ausgangslagen der unterschiedlichen Lern- und
Entwicklungsbediirfnisse auch im Sinne eines lernzieldifferenten Unter-
richts, Einbettung der Unterrichtsstunde in eine Unterrichtssequenz, Be-
rticksichtigung von Lebens- und Anwendungsbezug, Betonung des auf-
bauenden und nachhaltigen Lernens, handlungsorientierter und facher-
Ubergreifender Unterricht, Aufgabenstellungen, mit denen die Entwick-

lung von Fach-, Sozial- und Methodenkompetenzen gefdrdert werden.

Methodik:

Methodenvielfalt, angemessener Einsatz situations- und
adressatenbezogener unterrichtlicher und erzieherischer Mal3Bhahmen,
Einsatz von Unterrichtsmethoden, die Schilerinnen und Schiler aktivie-
ren und selbstgesteuertes Lernen unterstitzen, effizienter und kompe-

tenter Einsatz von Medien.

Sicherung des Unterrichtsziels:

Aufgaben, die jahrgangsstufengerecht tber reine Reproduktion hinaus-
gehen und Transferleistungen erfordern; Uberpriifung der Schiilerleis-
tung mit gezielter Hilfestellung, auch bei der Korrektur der Hausaufga-
ben; eindeutige Angaben bei den Hausaufgaben und deren Uberwa-

chung.

Leistungsnachweise:

Beachtung von Lehrplan- und Unterrichtsbezug, Grundwissen und
Grundfertigkeiten bei der Aufgabenstellung; Vielfalt der Aufgabenstel-
lung mit unterschiedlichen Anforderungsstufen; sorgféltige und transpa-
rente Korrektur, Besprechung mit gezielter Hilfestellung fur die Schile-

rinnen und Schdler, sinnvolle Verteilung Uber das Schuljahr.

Unterrichtserfolg



Beim Unterrichtserfolg sind vor allem folgende Gesichtspunkte zu beur-

teilen:

das Erreichen vorgegebener Lern- und Bildungsziele,

die gezielte Hilfestellung beim Erwerb von Wissen und fachlichen

Kompetenzen,

das Erkennen des individuellen Férderbedarfs der Schilerinnen und

Schuler und Ergreifen geeigneter Mal3nahmen,
das Erkennen und Férdern besonderer Begabungen,

die Transparenz der Leistungsmessung.

Erzieherisches Wirken

Bei der Beurteilung des erzieherischen Wirkens geht es um folgende

Bereiche:

die altersangemessene fachliche und persénliche Unterstiitzung der
Schulerinnen oder der Schiler bei der Entwicklung von Fach-, Sozi-
al- und Methodenkompetenzen sowie bei deren Persoénlichkeitsent-

wicklung,
die Fuhrung und Betreuung von Klassen und Unterrichtsgruppen,

die Forderung eigenverantwortlichen Engagements von Schilerin-
nen und Schiilern in der Schulgemeinschaft (z. B. Tutoren, Streit-

schlichter),
Lésen/Bewaltigen von schwierigen Situationen und Konflikten,

ggf. gemeinsamer Unterricht von Schilerinnen und Schilern mit und

ohne sonderpadagogischem Foérderbedarf.

Zusammenarbeit

Zu beurteilen sind:

die Fahigkeit und Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit der Schullei-

tung, dem Kollegium und den Erziehungsberechtigten,



— gdf. die Zusammenarbeit mit anderen schulischen und auf3erschuli-
schen Stellen (z. B. Kindertagesstatten, anderen Schularten, Schul-
beratung, Jugendamtern, Ausbildungsbetrieben, Unternehmen,
Hochschulen, anderweitigen Institutionen, die die schulische und

unterrichtliche Arbeit bereichern kdnnen).

Sonstige dienstliche Tatigkeiten

Zu beurteilen sind Arbeitserfolg und Arbeitsweise der Lehrkraft bei sons-

tigen auf3erunterrichtlichen Tatigkeiten, wie z. B.

— Initiativen und Beitrage zur inneren Schulentwicklung tiber den Un-

terricht hinaus,
— Aktivitaten in der Lehrerfortbildung,
— Organisation und Durchfihrung schulischer Veranstaltungen,

— Tatigkeit als Verbindungslehrkraft oder Ansprechpartnerin bzw. An-
sprechpartner fir die Schilerinnen und Schiiler,

— Mitarbeit im Schulforum und in sonstigen schulischen Gremien, wie

zum Beispiel dem Disziplinarausschuss,
— Erarbeitung des Stundenplans,
— Mitwirkung bei der offenen und gebundenen Ganztagsschule,

— Mitarbeit bei der Organisation des Unterrichtsbetriebs (z. B. Schu-

lerblicherei, EDV-Raume),

— sonstigen Ubertragenen Aufgaben.

Wahrnehmung von ubertragenen schulischen Funktionen
(nur bei endgiltiger oder kommissarischer Ubertragung von beforde-
rungswirksamen Funktionen im Sinne des schulartspezifischen Funktio-

nenkatalogs)

Die Wahrnehmung von Funktionen ist unter folgenden Gesichtspunkten

zu bewerten:

— Sachkompetenz beziiglich der jeweils wahrgenommenen Funktion,



— Sozialkompetenz (Beratung der anvertrauten Personen und der

Vorgesetzten, Zusammenarbeit und Teamverhalten),

— Handlungskompetenz (Organisationsvermoégen, Effizienz, Innovati-

onsvermoégen, Kreativitat, Impulse zur Profilbildung der Dienststelle),
— Einsatzbereitschaft und Engagement.

Bei Lehrkraften, die auch als Schulpsychologinnen bzw. Schulpsycholo-
gen oder Beratungslehrkréfte tatig sind, werden die damit in Zusam-
menhang stehenden Leistungen, z. B. Planung und Gestaltung der Be-
ratungstatigkeit, Erfolg der Beratungstatigkeit, Zusammenarbeit, beur-
teilt.

7.  Fuhrungsverhalten (nur bei Lehrkraften, die bereits Vorgesetzte sind)

Bei der Bewertung der Qualitat des Fuhrungsverhaltens sind folgende

Aspekte zu beriicksichtigen:

Vorbildwirkung durch persénliche, soziale, fachliche und methodi-
sche Kompetenz,

— Setzen innovativer Impulse,

— Festlegung von Zielen und Prioritaten, die nicht nur auf messbare
Arbeitsergebnisse abstellen, sondern auch Arbeitsumfeld und Zu-

sammenarbeit einbeziehen,

— sinnvolle und zweckmaRige Gestaltung der Arbeits- und Kommuni-

kationsablaufe,
— sachgerechte Delegation von Aufgaben und Verantwortung,
— Bereitstellung von Orientierungshilfen,
— Forderung der Motivation und Einsatzbereitschaft der Lehrkrafte,

— Forderung der einzelnen Lehrkraft durch Mitarbeitergesprache und

Zielvereinbarungen.

2.2.2 Beurteilung der Eighung und Befahigung
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1. Entscheidungsvermdégen

— Urteilsvermogen,

— Entschlusskraft, Entscheidungsfreude, Eigeninitiative, Verantwor-

tungsbereitschatft,

— Kreativitat, Aufgeschlossenheit fiir neue Aufgaben.

2. Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft

— physische und psychische Belastbarkeit,

— Engagement bei der Ubernahme und Erledigung dienstlicher sowie

auch zusatzlicher Aufgaben.

3. Berufskenntnisse und ihre Erweiterung

in den Fachern der Lehramtsbeféahigung,
— sonstiges fir die Berufstatigkeit forderliches Kénnen und Wissen,
— Kenntnisse des Schul- und Dienstrechts,

— Bereitschaft zur Fortbildung und zur Weitergabe der gewonnenen
Erkenntnisse in Schule und Unterricht.

Erganzende Bemerkungen

Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von
der Lehrkraft gezeichnete Bild durch ergdnzende Bemerkungen, insbesondere
zur Einschatzung ihrer Persdnlichkeit, die in den beiden Blécken ,fachliche
Leistung” und ,Eignung/Befahigung” noch nicht ausreichenden Niederschlag
gefunden haben, aber in die Gesamturteilshildung einbezogen werden sollen,
abgerundet werden. Hierzu zéahlt auch der Fall, dass eine Schwerbehinderte
bzw. ein Schwerbehinderter trotz der mit der Behinderung verbundenen Er-

schwernis gute oder gar herausragende Leistungen erbringt.

Soweit die oder der zu Beurteilende nicht widerspricht, ist auch die Tatigkeit
als Mitglied eines Personalrats, einer Schwerbehindertenvertretung oder als
Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner (Art. 15 Abs. 2 BayGIG) anzugeben.
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Desgleichen sollen besondere Leistungen der Lehrkraft im Beurteilungszeit-
raum vermerkt werden. Dabei kann auch auf wissenschaftliche, schriftstelleri-
sche oder kinstlerische Leistungen eingegangen werden. Ebenso kdnnen T&-
tigkeiten im oOffentlichen Leben — vor allem auch ehrenamtliche Tatigkeiten —,
wie z. B. die Mitarbeit in Jugendpflege, Erwachsenenbildung, Berufsbildungs-
ausschussen, im Biichereiwesen sowie im sportlichen, politischen und kultu-
rellen Bereich erwahnt werden. Wenn und soweit sich beurteilungsrelevante
Einzelmerkmale wie Teamverhalten, Fliihrungsverhalten, Organisationsfahig-
keit, Eigeninitiative und Verantwortungsbereitschaft, die beispielsweise bei der
Betreuung und Pflege von Kindern, Kranken oder alten Menschen sowie bei
der Ausiibung eines Ehrenamtes erworben bzw. vertieft werden kdnnen, er-
kennbar im dienstlichen Verhalten auf3ern, finden sie ihren Niederschlag in ei-

ner entsprechenden Bewertung der einzelnen Beurteilungskriterien.

DisziplinarmaRnahmen oder missbilligende AuRerungen einer oder eines
Dienstvorgesetzten (Art. 7 Abs. 1 Satz 2 BayDG) sowie Hinweise auf Strafen
oder GeldbulRen, die im Strafverfahren oder Buf3geldverfahren verh&ngt wur-
den, sind nicht in der Beurteilung zu vermerken. Die Nichtaufnahme bedeutet
nicht, dass ein Verhalten, das zur Verhdngung einer Disziplinarmaflinahme
oder einer dienstaufsichtlichen MalRnahme oder Ahnlichem gefiihrt hat, bei der

Wirdigung des Gesamtbildes in der Beurteilung unbeachtet bleibt.

Soweit Veranlassung besteht, sollte hier auch angegeben werden, ob Um-
stande vorliegen, welche die Beurteilung erschwert haben und den Wert der
Beurteilung einschranken kénnen (z. B. langere Krankheiten, schlechter
Gesundheitszustand der bzw. des zu Beurteilenden, haufige Versetzung oder
haufiger Wechsel des Arbeitsplatzes im Berichtszeitraum). Auf einen Abfall
oder eine Steigerung der Leistungen in der Berichtszeit und gegebenenfalls —

soweit bekannt — deren Ursachen ist einzugehen.

Beurteilungsmal3stab und Bewertung

Die dienstliche Beurteilung soll die Leistung der Lehrkraft in Bezug auf ihre
Funktion und im Vergleich zu anderen Lehrkraften derselben Besoldungs-
gruppe objektiv darstellen (Art. 58 Abs. 2 Satz 1 LIbG). Nach einer Beftrde-
rung ist daher Vergleichsmalf3stab fir die Beurteilung das von einer Lehrkraft

der neuen Besoldungsgruppe zu fordernde Leistungsniveau.
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Bewertung

Die Bewertung erfolgt nach einem System mit sieben Bewertungsstufen. Bei
den Einzelmerkmalen sind die Abkirzungen fur die jeweilige Bewertungsstufe,
wie sie fur das Gesamtergebnis vorgesehen sind, anzugeben (vgl. Nr.
2.3.2.2). Die bei dem jeweiligen Einzelmerkmal zugrunde zu legenden Kriteri-
en sind beispielhaft im Formblatt angegeben. Eine verbale Beschreibung der
Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale ist nicht vorzunehmen. Je differen-
zZierter das Leistungsgefiige des zu beurteilenden Personenkreises in der
dienstlichen Beurteilung zum Ausdruck kommt, umso gréRere Bedeutung
kann der Beurteilung im Rahmen von Beforderungen und anderen Personal-
entscheidungen zukommen. Dies ist nur mdglich, wenn der Bewertungsrah-

men ausgeschopft wird.

Das Gesamtergebnis der periodischen Beurteilung ist in einer der folgenden

Bewertungsstufen auszudrticken:

Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitat ist (HQ)
Leistung, die die Anforderungen besonders gut erflillt (BG)

Leistung, die die Anforderungen ubersteigt (UB)

Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE)

Leistung, die den Anforderungen in hohem Mal3e gerecht wird (HM)
Leistung, die Mangel aufweist (MA)

Leistung, die insgesamt unzureichend ist (IU)

Zwischenstufen und Zusatze sind nicht zulassig.

Erlauterung der Bewertungsstufen:

(Die Umschreibungen schopfen die Bewertungsstufen naturgemal nicht in je-
der Hinsicht aus; sie sind vielmehr als Hilfen fiir die Beurteilenden aufzufas-
sen. Positive Eigenschaften, die in der Umschreibung einer Bewertungsstufe
genannt sind, werden in den Umschreibungen der besseren Bewertungsstu-

fen vorausgesetzt.)



Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitét ist (HQ):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eighung
und Beféhigung die Anforderungen in aul3ergewohnlicher Weise Ubertrifft, die
normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungs-
gruppe gestellt werden. Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die aufgrund
eines herausragenden Fachwissens und aul3erordentlicher padagogischer
Fahigkeiten stets Spitzenleistungen erbringt, pragenden Einfluss auf das
Schulleben hat und die durch ihr Engagement, ihre personale Kompetenz und
ihr organisatorisches Geschick die Eignung zeigt, im Schul- und Bildungswe-

sen an leitender Stelle tatig zu sein.

Leistung, die die Anforderungen besonders gut erfillt (BG):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung
und Beféhigung die Anforderungen ganz besonders gut erfillt, die normaler-
und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt
werden. Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die Engagement und Einsatz-
bereitschaft zeigt und die sich durch vorzigliche padagogische und organisa-
torische, praktische, wissenschaftliche bzw. kiinstlerische Fahigkeiten aus-
zeichnet und, auch Uber den Bereich der einzelnen Schule hinaus, verwend-

bar ist.

Leistung, die die Anforderungen ubersteigt (UB):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung
und Befahigung die Anforderungen Ubertrifft, die normaler- und billigerweise
an Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt werden. Es han-
delt sich also um eine Lehrkraft, die Gber ein umfassendes Fachwissen ver-
flgt, sich in jeder Hinsicht bewahrt und kontaktfreudig, selbstkritisch und ur-
teilssicher, einwandfreie Leistungen erbringt, die auch besonders schwierige
schulische Situationen meistert und das Schulleben verantwortungsbewusst

mitgestaltet.

Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE):

Dieses Gesamturtelil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung

und Befahigung den Anforderungen voll gerecht wird, die normaler- und billi-



gerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt wer-
den. Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die tber ein reiches Fachwissen
verfugt, sicheres padagogisches Einfiihlungsvermégen besitzt und schwierige
Aufgaben verlasslich und zielstrebig erfillt. Unerlasslich ist es, dass die Lehr-
kraft bei den Gesichtspunkten der Unterrichtsgestaltung, des erzieherischen

Wirkens und des Unterrichtserfolgs die Anforderungen zuverlassig erfuillt.

Leistung, die den Anforderungen in hohem Mal3e gerecht wird (HM):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung
und Befahigung die Anforderungen erfiillt, die normaler- und billigerweise an
Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt werden. Es handelt
sich also um eine Lehrkraft, die bei angemessenem Einsatz ihrer Krafte ihre
Aufgaben in der Regel ordnungsgemarn erledigt und die ihr in der Schule Gbli-
cherweise begegnenden Probleme aufgrund solider Berufskenntnisse im We-
sentlichen I8st. Unerlasslich ist es, dass die Lehrkraft den Unterricht fachge-
recht gestaltet, die Schulerinnen und Schiiler zu fihren versteht und sichtbare
Unterrichtserfolge erzielt.

Leistung, die Mangel aufweist (MA):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung
und Beféhigung die Anforderungen nicht voll erfiillt, die normaler- und billiger-
weise an Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt werden.
Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die sich bemuht, den ihr gestellten
fachlichen und padagogischen Aufgaben gerecht zu werden, deren Leistun-
gen und Kenntnisse aber Mangel aufweisen, die durch Vorzige auf anderen
Gebieten nicht mehr ausgeglichen werden kénnen, und deren Einsatzmog-

lichkeiten deshalb Beschrankungen unterworfen sind.

Leistung, die insgesamt unzureichend ist (1U):

Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, deren Leistungen den uner-

lasslichen Anforderungen nicht mehr genigen, die normaler- und billigerweise
an Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt werden. Es han-
delt sich also um eine Lehrkraft, die den ihr gestellten fachlichen und padago-

gischen Aufgaben nicht gerecht wird.
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Die bei den einzelnen Beurteilungsmerkmalen vergebenen Bewertungsstufen
missen das Gesamtergebnis tragen. Die fir die Bildung des Gesamturteils
wesentlichen Griinde sind darzulegen. Macht erst die Gewichtung bestimmter
Einzelmerkmale die Vergabe einer bestimmten Bewertungsstufe plausibel und
ist diese nicht schon in anderer Weise transparent gemacht, so ist diese Ge-

wichtung darzustellen und zu begrinden.

Unterricht und Erziehung sind die Hauptaufgaben einer Lehrkraft und haben
deshalb bei der Bildung des Gesamturteils zentrale Bedeutung. Ausgangs-
punkt der Bildung des Gesamturteils sollen daher hauptsachlich die Einzel-
wertungen der Merkmale “Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung”, “Un-
terrichtserfolg” und “Erzieherisches Wirken” sein; hiervon kann insbhesondere
abgewichen werden, wenn ein wesentlicher Teil der dienstlichen Aufgaben

nicht unterrichtlicher Art ist.

Teilzeitbeschéaftigung oder Beurlaubung dirfen sich nicht nachteilig auf die
Beurteilung auswirken (Art. 14 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 BayGIG). Dies gilt auch
fur die Tatigkeit als Mitglied des Personalrats oder der Schwerbehindertenver-
tretung sowie als Gleichstellungsbeauftragte bzw. Gleichstellungsbeauftragter
oder als Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner im Sinn des Art. 15 Abs. 1
und Abs. 2 BayGIG. Die aus wichtigem Grund (z. B. Kinderbetreuung) voru-
bergehend eingeschrankte Bereitschaft zur Ubernahme eines Funktionsamts

darf nicht nachteilig gewertet werden.

Im Beurteilungsbogen ist auch eine Aussage zur Schwerbehinderung (unter
Angabe des Grades der Behinderung) zu treffen. Bei der Beurteilung der Leis-
tung Schwerbehinderter ist eine etwaige Minderung der Arbeitsmenge oder
der Verwendungsfahigkeit durch die Behinderung zu bertcksichtigen (Art. 21
Abs. 2 LIbG in Verbindung mit Abschnitt IX Nr. 2 der Firsorgerichtlinien, Be-
kanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen vom 3. De-
zember 2005 (KWMBI | 2007 S. 18)). Hat die Behinderung eine Minderung der
Arbeitsmenge oder der Verwendungsfahigkeit zur Folge, so ist in die Beurtei-
lung ein Hinweis aufzunehmen, dass die Minderung der Arbeitsmenge oder
der Verwendungsfahigkeit infolge der Behinderung bericksichtigt wurde. Ha-
ben sich die Leistungen in einem Beurteilungszeitraum gegeniber einer frihe-
ren Beurteilung wesentlich verschlechtert, so ist in der Beurteilung zu vermer-

ken, ob und inwieweit die nachlassende Arbeits- und Verwendungsfahigkeit
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ggf. auf die Behinderung zuriickzufuhren ist. Auf Abschnitt IX Nr. 3 der Far-

sorgerichtlinien wird hingewiesen.

Verwendungseignung

Sind Angaben dazu mdglich, fur welche dienstlichen Aufgaben und beférde-
rungswirksame Funktionen die beurteilte Lehrkraft in Betracht kommt, so sind
diese bei dem Beurteilungsmerkmal ,Verwendungseignung”“ zu vermerken.
Die Beurteilungsaussagen miissen die Feststellung Uber die dienstliche Ver-
wendungseignung tragen. Mal3gebend ist jeweils die Eignung einer Lehrkraft,
nicht z. B. die organisatorische Situation an der einzelnen Schule. Aussagen

zur Verwendungseignung werden nicht gesondert bewertet.

Sofern fiir die oder den Beurteilten eine Verwendung in Filhrungspositionen
(z. B. Schulleiterin, Schulleiter, Schulaufsichtsbeamtin, Schulaufsichtsbeam-
ter) in Betracht kommt, ist eine differenzierte Aussage zur Fuhrungsqualifikati-

on (Fuhrungspotenzial) zu treffen.

Bei in Betracht gezogener Verwendung in herausgehobenen Funktionen sind

folgende Kriterien zu beriicksichtigen:

- Auftreten, personliche Wirkung
- Kontaktfahigkeit

- Zuhdren

- Ausdrucksfahigkeit

- Argumentation

- Uberzeugungskraft

- Durchsetzungsvermdgen

- Motivationsfahigkeit

- Gesprachsfuhrung
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- Ldsen/Bewadltigen von schwierigen Situationen und Konflikten
- Zeitmanagement

- Informationsverhalten

- Organisationsgeschick

- Aufgeschlossenheit gegeniiber Gesamtinteressen/Sensibilitat fur Um-

weltbedingungen
- Strategisches Denken
- Diagnosefahigkeit/Urteilsvermdgen
- Kreatives Denken

- Innovatives Denken.

Auf eine Aussage zur Verwendungseignung wird verzichtet,

a) wenn der Lehrkraft die Funktion, fir die sie geeignet erscheint, bereits
Ubertragen ist, es sei denn, die Funktion ist in verschiedenen Besol-

dungsgruppen ausgewiesen,

b)  wenn keine entsprechende Eignungsaussage vorgesehen ist.

An Volks- und Forderschulen werden AuRerungen, wonach eine Verwendung
im Schulaufsichtsdienst in Betracht kommt, wegen der besonderen Voraus-

setzungen dieses Amts im Einvernehmen mit der Regierung getroffen.

Beurteilungsverfahren

Allgemeines

Die bzw. der Beurteilende hat der dienstlichen Beurteilung Tatsachen aus
dem gesamten Beurteilungszeitraum und aus dem gesamten Aufgabenbe-
reich der zu beurteilenden Lehrkraft zugrunde zu legen. Dabei sind Beobach-
tungen heranzuziehen, die innerhalb und auf3erhalb des Unterrichts gemacht

werden. Als Hilfen dienen dabei vor allem Unterrichtsbesuche, daneben die
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Uberprifung der Aufgabenstellung, der Korrektur und Bewertung von Schii-
lerarbeiten, die persdnliche Aussprache sowie die Stellungnahme von weite-
ren am Beurteilungsverfahren beteiligten Personen. Der Leistungsfortschritt

der Klasse ist ein wichtiger Indikator.

Unterrichtsbesuche sollen mehrmals — tiber den Beurteilungszeitraum verteilt

— erfolgen.

Bei Realschulen, Gymnasien und beruflichen Schulen einschlie3lich den ent-
sprechenden Schulen zur sonderpadagogischen Forderung ist darauf zu ach-
ten, dass Unterrichtsbesuche in allen Fachern, in denen die Lehrkraft die
Lehramtsbeféahigung besitzt und Unterricht gibt — verteilt auf verschiedene

Jahrgangsstufen — durchgefiihrt werden.

Bei Volksschulen, Volksschulen zur sonderpadagogischen Férderung und
Schulen fr Kranke sollen Unterrichtsbesuche in verschiedenen Jahrgangsstu-
fen und Unterrichtsfachern erfolgen.

Unterrichtsbesuche finden im Allgemeinen ohne Benachrichtigung der Lehr-
kraft statt. Bei der Ansetzung von Unterrichtsbesuchen nimmt die bzw. der

Beurteilende auf unglinstige Umsténde Ricksicht (z. B. nach Erkrankungen
der Lehrkraft). Die Beobachtungen der bzw. des Beurteilenden sind mit der

Lehrkraft zu besprechen. Dieses Gesprach ist von besonderer Bedeutung,

- weil es der Lehrkraft die Mdglichkeit gibt, ihre Arbeit zu begriinden und
ihr Verhalten zu interpretieren,

- weil es fir die oder den Beurteilenden Anlass sein kann, das Urteil zu
korrigieren oder zu festigen,

- weil es in der Begegnung zwischen Lehrkraft und der oder dem Beurtei-
lenden eine Situation schafft, die Gber den unmittelbaren Anlass hinaus
forderlich sein und zum gegenseitigen Vertrauensverhdaltnis beitragen
kann.

Der wesentliche Gesprachsinhalt ist zu dokumentieren.
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Die dienstlichen Beurteilungen sollen nicht ausschlie3lich aufgrund eigener
Wahrnehmungen der bzw. des Beurteilenden angefertigt werden. Die letzte

Verantwortung fur die dienstliche Beurteilung bleibt aber stets bei ihr bzw. ihm.

Beurteilende Schulleiterinnen oder Schulleiter sollen Beobachtungen ihrer
Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter und der Fachbetreuerinnen bzw. Fach-
betreuer als Beurteilungsgrundlagen heranziehen und diese Lehrkrafte an Un-
terrichtsbesuchen beteiligen. Wahrend Fachbetreuerinnen bzw. Fachbetreuer
die Schulleiterinnen bzw. Schulleiter sowie die Stellvertreterinnen bzw. Stell-
vertreter bei den Unterrichtsbesuchen begleiten, kdnnen die Stellvertreterin-
nen bzw. Stellvertreter von der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter mit der

Durchfiihrung eigenstandiger Unterrichtsbesuche betraut werden.

Fir die Volksschulen bzw. Volksschulen zur sonderpéadagogischen Forderung
und Schulen fur Kranke gilt in diesem Sinne, dass die Schulleiterin oder der
Schulleiter, die bzw. der den Beurteilungsvorschlag bzw. die Beurteilung er-
stellt, Beobachtungen von Stellvertreterinnen und Stellvertretern sowie Fach-
beraterinnen und Fachberatern heranziehen kann. Grundsétzlich sollte ein
Unterrichtsbesuch der Fachberaterinnen bzw. Fachberater in Begleitung der
Schulratin bzw. des Schulrats oder der Schulleiterin bzw. des Schulleiters er-

folgen.

Die von der Schulleiterin oder dem Schulleiter beauftragten Stellvertreterinnen
bzw. Stellvertreter, Fachbetreuerinnen bzw. Fachbetreuer sowie Fachberate-
rinnen bzw. Fachberater sind zur Ubernahme dieser Aufgaben verpflichtet
(vgl. 8 35 BeamtStG). Bei Lehrkraften, denen die Aufgabe als Praktikumsleh-
rerin oder Praktikumslehrer Gbertragen ist, holt die oder der Beurteilende eine
Stellungnahme der Universitéat ein. Bei der dienstlichen Beurteilung von Fach-
lehrerinnen und Fachlehrern im Bereich der beruflichen Schulen soll die oder
der Beurteilende aufgrund der besonderen Struktur des fachpraktischen Un-

terrichts fachkundige Lehrkréfte beteiligen.

Schriftlich festgelegte und zum Personalakt genommene Zielvereinbarungen,
die zur Erfullung der Dienstaufgaben getroffen wurden, sind Gegenstand der

dienstlichen Beurteilung.
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Bei Teilzeitbeschéftigung gelten die gleichen Grundsatze fir die Beurteilung

wie bei Vollbeschaftigung. Der verminderte Umfang der Unterrichtspflichtzeit
ist entsprechend § 9 Abs. 1 Satz 3 LDO zu beachten.

Periodische Beurteilungen

Beurteilungszeitraum

a)

b)

Der Beurteilungszeitraum umfasst grundsétzlich vier Kalenderjahre; er
schliel3t an den Zeitraum der vorangegangenen periodischen Beurtei-
lung an. Die Beurteilung ist unmittelbar nach dem Ende des Beurtei-
lungszeitraums zu erstellen. Der Beurteilungszeitraum ist, abgesehen
von begriindeten Sonderféllen, auszuschépfen. Ein begrindeter Aus-
nahmefall liegt insbesondere vor, wenn die Schulleiterin bzw. der Schul-
leiter zum Ende des im letzten Jahr des Beurteilungszeitraums liegen-
den Schuljahres die Schule wechselt, in die Freistellungsphase der Al-
tersteilzeit oder in den Ruhestand tritt. In diesen Fallen hat sie bzw. er
die dienstlichen Beurteilungen vorher rechtzeitig abzuschlie3en und zu

ertffnen, soweit keine zwingenden Grinde entgegenstehen.

Die Beurteilungszeitraume werden durch das Staatsministerium festge-
legt. Der erste Beurteilungszeitraum, der diesen Beurteilungsrichtlinien
unterliegt, beginnt am 1. Januar 2011 und endet am 31. Dezember
2014.

Fur Lehrkrafte, die im Lauf des letzten Jahres des Beurteilungszeitraums
nach einer Abordnung oder Versetzung an eine nicht mit unterrichtlichen
Aufgaben befasste Stelle oder nach einer Beurlaubung in den Schul-
dienst zuriickkehren, sind Beurteilungen zum Ablauf eines Jahres nach
der Ruckkehr zu erstellen, es sei denn, die zuriickkehrende Lehrkraft
beantragt innerhalb von drei Monaten nach ihrer Riickkehr, in die nachs-
te periodische Beurteilung einbezogen zu werden, und diesem Antrag
wird entsprochen. Die Lehrkrafte sind auf diese Mdoglichkeit und eventu-
elle Nachteile durch die Schulleiterin bzw. den Schulleiter hinzuweisen.
Vorstehendes gilt sinngemalf? fur abgeordnete oder versetzte bzw. beur-
laubte Lehrkréfte, die im Lauf des ersten oder zweiten Jahres eines Be-

urteilungszeitraums den Schuldienst wieder antreten.
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d) Eine Beurteilung kann zurtickgestellt werden, wenn gegen eine Lehrkraft
ein Disziplinarverfahren eingeleitet oder ein gerichtliches Strafverfahren
anhangig ist oder Vorermittlungen eingeleitet sind oder ein sonstiger in
der Person der Lehrkraft liegender wichtiger Grund vorliegt. Nach
rechtskraftigem Abschluss des Verfahrens, der Einstellung der Ermitt-
lungen oder dem Wegfall des sonstigen wichtigen Grundes ist die Beur-

teilung nachzuholen.

Zu beurteilender Personenkreis

a) Periodisch zu beurteilen sind alle Lehrkréafte im Beamtenverhaltnis auf

Lebenszeit sowie die Lehrkrafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag.

b)  Nicht mehr beurteilt wird, wer im Laufe des Kalenderjahres, das an das
Ende des Beurteilungszeitraums anschlief3t, in den Ruhestand oder in
die Freistellungsphase der Altersteilzeit tritt. Dies gilt nicht, wenn die Be-
amtin bzw. der Beamte noch nicht die Endstufe (Art. 30 Abs. 2 Satz 1
BayBesG) in seiner Besoldungsgruppe erreicht hat.

c) BeiLehrkraften, die im letzten Jahr des Beurteilungszeitraums in ein
Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit berufen werden, entféllt die periodi-

sche Beurteilung.

Zwischenbeurteilung

Die Zwischenbeurteilung soll nur sicherstellen, dass die wéahrend eines nicht
unerheblichen Zeitraums gezeigte Leistung, Eignung und Befahigung der
Lehrkraft bei der néchsten periodischen Beurteilung berticksichtigt werden

kann.

Wird eine Lehrkraft an eine andere Schule oder an eine nicht mit unterrichtli-
chen Aufgaben befasste Stelle abgeordnet oder versetzt, erstellt die oder der
bisher zustandige Beurteilende eine Zwischenbeurteilung, wenn die Lehrkraft
mindestens ein Schulhalbjahr an der Schule tatig war und im letzten Schul-
halbjahr ihrer Tatigkeit nicht dienstlich beurteilt worden ist. Ist die aufnehmen-
de Stelle eine andere staatliche bayerische Schule, erhélt diese bzw. das auf-
nehmende Staatliche Schulamt (Volksschule) bzw. die aufnehmende Regie-
rung (Forderschule) einen Abdruck der Zwischenbeurteilung, gegebenenfalls
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mit einer Abschrift dagegen erhobener schriftlicher Einwendungen; fuhrt die
Uberpriifung der Zwischenbeurteilung zu deren Abanderung, so wird die auf-

nehmende Schule hiervon verstandigt.

Im Fall einer Beurlaubung oder Freistellung vom Dienst (z. B. fur eine Tatigkeit
als Personalrat) ist eine Zwischenbeurteilung nur dann zu erstellen, wenn zum
Beginn der Beurlaubung oder Freistellung mindestens ein Schulhalbjahr seit
dem Ende des der letzten dienstlichen Beurteilung zugrunde liegenden Zeit-
raums oder seit dem Ende der Probezeit vergangen ist (Art. 57 LIbG) und die
Lehrkraft bei der (ndchsten) periodischen Beurteilung aufgrund der Dauer der
Beurlaubung oder Freistellung nicht beurteilt wird oder die (nachste) periodi-

sche Beurteilung hinausgeschoben wird.

Zwischenbeurteilungen sind ohne Gesamturteil, im Ubrigen aber — soweit
madglich — in derselben Form wie eine periodische Beurteilung zu erstellen. Im
Gegensatz dazu sind Zwischenbeurteilungen wahrend der Probezeit ebenfalls
ohne Gesamturteil, aber in derselben Form wie eine Probezeitbeurteilung zu

erstellen.

Sofern eine Lehrkraft in der gleichen Besoldungsgruppe und auf dem gleichen
Dienstposten zuletzt periodisch oder gemaf Nr. 4.2.1 Buchst. ¢ beurteilt wor-
den ist, genlgt es flr die Zwischenbeurteilung, wenn auf einem besonderen
Blatt erganzend zu der letzten periodischen Beurteilung vermerkt wird, ob und
in welcher Hinsicht sich in der Zwischenzeit die fir die Beurteilung der Lehr-

kraft mafigeblichen Gesichtspunkte gedndert haben.

Ist wegen Unterschreitung der vorstehend genannten Zeitrdume keine Zwi-
schenbeurteilung zu erstellen, soll auf einem besonderen Blatt ergdnzend zu
der letzten periodischen Beurteilung vermerkt werden, ob und in welcher Hin-
sicht sich in dieser Zeit die fur die Beurteilung der Lehrkraft maf3geblichen Ge-

sichtspunkte ge&ndert haben.
Einschatzung wéahrend der Probezeit und Probezeitbeurteilung
a) Nach der Hélfte der regelméaRigen Probezeit ist unter Verwendung des

Vordrucks gemal Anlage A eine Einschatzung der Eignung, Befahigung

und fachlichen Leistung vorzunehmen. Dies gilt nicht fir Lehrkréafte, die
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b)

fur eine Verkirzung der Probezeit in Betracht kommen. Sofern an dem
erfolgreichen Abschluss der Probezeit Zweifel bestehen, sind diese, ihre

Ursachen und die Moglichkeiten der Abhilfe deutlich herauszustellen.

Lehrkréafte im Beamtenverhaltnis auf Probe sind gegen Ende der Probe-
zeit unter Verwendung des Vordrucks gemal Anlage B zu beurteilen
(Probezeitbeurteilung). Probezeitbeurteilungen dienen primér der Fest-
stellung, ob die betreffenden Lehrkrafte nach Eignung, Befahigung und
fachlicher Leistung fur die Ubernahme in das Beamtenverhéltnis auf Le-
benszeit geeignet sind. Sie sind eine verbale, im Rahmen der Beurtei-
lungsmerkmale abzugebende Stellungnahme, ob sich die Lehrkraft wah-
rend der Probezeit bewahrt hat und ihre Eignung fir eine Ubernahme in
das Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit gegeben ist. Probezeitbeurteilun-
gen sind mit den Bewertungsstufen ,Geeignet”, ,Noch nicht geeignet”
oder ,Nicht geeignet” abzuschlieRen. Eine AuRerung uber die dienstliche
Verwendbarkeit entfallt.

Kommt die Lehrkraft fir eine Abkiirzung der Probezeit infrage, ist au-

Rerdem zu wirdigen, ob ihre Leistungen — gemessen an denen der Ub-
rigen Lehrkrafte ihrer Besoldungsgruppe im Beamtenverhaltnis auf Pro-
be — erheblich Gber dem Durchschnitt liegen. In diesem Fall ist die Pro-

bezeitbeurteilung rechtzeitig vorzunehmen.

Anlassbeurteilung

Fur eine Lehrkraft, die sich fir eine Funktion bewirbt, ist unter Verwendung

des Beurteilungsvordrucks gemal Anlage C eine Anlassbeurteilung zu erstel-

len (Art. 54 Abs. 1 Satz 2 LIbG), wenn

noch keine periodische Beurteilung der Bewerberin bzw. des Bewerbers
erfolgt ist,

die letzte dienstliche Beurteilung der Bewerberin bzw. des Bewerbers

langer als vier Jahre zurickliegt,

die Bewerberin bzw. der Bewerber seit der letzten dienstlichen Beurtei-

lung beférdert wurde,
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die Bewerberin bzw. der Bewerber mit einer Funktionstatigkeit, insbe-
sondere mit der Wahrnehmung amtspragender Funktionen, betraut wur-
de, deren Austibung im Rahmen der letzten dienstlichen Beurteilung

noch nicht gewtirdigt werden konnte,

sich die Leistungen der Bewerberin bzw. des Bewerbers im Vergleich
zur letzten dienstlichen Beurteilung im Hinblick auf die angestrebte

Funktion wesentlich verandert haben.

Anlassbeurteilungen sind zudem auf Anforderung der Uberpriifenden Dienst-

behorde zu erstellen.

Zustandigkeit

Realschulen, Gymnasien, berufliche Schulen, Férderschulen und Schu-

len fur Kranke

a)

b)

Die dienstlichen Beurteilungen der Lehrkréfte erstellt und unterzeichnet
die Schulleiterin oder der Schulleiter. Treten Schulleiterinnen oder
Schulleiter in den Ruhestand, in die Freistellungsphase der Altersteilzeit
oder werden sie an eine andere Dienststelle versetzt, haben sie der
Nachfolgerin bzw. dem Nachfolger aussagekréftige Unterlagen zu Uber-
geben, welche die Erstellung einer ordnungsgemafen dienstlichen Be-

urteilung ermdglichen.

(Teil-) Abgeordnete Lehrkrafte werden im Einvernehmen mit der auf-
nehmenden Schule oder Behoérde beurteilt. Im Fall der (Teil-) Abordnung
oder Beurlaubung zu einer Dienststelle eines anderen Dienstherrn oder
einer Privatschule erfolgt die Beurteilung im Benehmen mit der aufneh-
menden Stelle. War die Lehrkraft wahrend des Beurteilungszeitraums
langer als sechs Monate mit mehr als der Halfte der Unterrichtspflichtzeit
abgeordnet, hat die oder der Beurteilende bei der aufnehmenden Be-
horde einen Beurteilungsbeitrag einzuholen.

Das Staatsministerium kann die Zustandigkeit abweichend festlegen,
wenn ein dringendes dienstliches Bedurfnis dafuir gegeben ist (Art. 60
Abs. 1 Satz 4 LIbG).
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Vor der Erstellung der dienstlichen Beurteilung von hauptamtlichen
Lehrkréften mit der Lehramtsbeféhigung fiir das Fach Katholische Reli-
gionslehre hat sich die Schulleiterin oder der Schulleiter mit dem 6rtlich
zustandigen Ordinariat (Schulreferat), vor der Erstellung von dienstli-
chen Beurteilungen von hauptamtlichen Lehrkréften mit der Lehramtsbe-
fahigung fur das Fach Evangelische Religionslehre mit dem 6rtlich zu-
standigen Dekanat in Verbindung zu setzen mit der Bitte um Mitteilung,
ob von dort Gesichtspunkte zur dienstlichen Beurteilung vorgetragen
werden. Die kirchlichen Behtrden kdnnen eine Vertreterin bzw. einen
Vertreter zum Unterrichtsbesuch entsenden. Die Beobachtungen und
Erkenntnisse der kirchlichen Stellen kénnen der oder dem Beurteilenden
als Material fur die Beurteilung zur Verfigung gestellt werden. Die Ver-
antwortung fur die dienstliche Beurteilung tréagt auch in diesen Fallen al-

lein die Schulleiterin bzw. der Schulleiter.

46.2 Volksschulen

a)

Die dienstliche Beurteilung der Lehrkrafte, Fachlehrkréafte und der For-
derlehrkrafte wird auf Vorschlag der Schulleiterinnen und Schulleiter
durch die fachliche Leitung des Schulamts erstellt und unterzeichnet.
Die Schulréatin bzw. der Schulrat kann sich nach pflichtgeméaRem Er-
messen durch Unterrichtsbesuche eine Uberzeugung hinsichtlich der
von der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter vorgeschlagenen Beurteilung
verschaffen. Bei Lehrkraften, Fachlehrkraften und Forderlehrkraften mit
mehreren Einsatzorten wird der Beurteilungsvorschlag von der Schullei-
terin oder dem Schulleiter erstellt, deren bzw. dessen Schule die Lehr-
kraft, Fachlehrkraft oder die Forderlehrkraft als Stammschule zugewie-
sen ist. Die Leistungen an Einsatzschulen werden in geeigneter Weise

miteinbezogen.

Die Leiterin bzw. der Leiter der Stammschule einer Lehrkraft unterzeich-
nen als Vorgesetzte die erstellten dienstlichen Beurteilungen und erkla-
ren, ob hiergegen Einwendungen bestehen. Die Einwendungen sind zu

begriinden.
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b) Die Zwischenbeurteilungen werden von der Schulleiterin bzw. dem
Schulleiter unter Einbeziehung des Staatlichen Schulamts erstellt und

unterzeichnet.

c) Die fachliche Leiterin bzw. der fachliche Leiter des Schulamts kann die
Befugnisse nach Buchst. a und b allgemein oder fur bestimmte Schulen

weiteren Schulréatinnen oder Schulraten des Schulamts tUbertragen.

d) Lehrkrafte bzw. Fachlehrkrafte, die als Seminarrektorin, Seminarrektor,
Seminarleiterin, Seminarleiter, Beratungsrektorin als Schulpsychologin
oder Beratungsrektor als Schulpsychologe tatig sind, werden durch die
Regierung beurteilt, die Beitrage des Staatlichen Schulamts einzuholen
hat.

e) Fur die dienstliche Beurteilung der Lehrkréafte, Fachlehrkrafte und der
Forderlehrkréafte finden die Nrn. 4.6.1 Buchst. a Satz 2 und 4.6.1 Buchst.
b und c entsprechende Anwendung.

Beteiligung des Personalrats

Eine Beteiligung des Personalrats bei der Erstellung der Beurteilung der Lehr-
krafte ist weder vorgesehen noch zulassig. Die oder der Beurteilende kann
nach Art. 67 Abs. 1 Satze 1 und 2 BayPVG generell die Tatsache der anste-
henden Beurteilung mit dem Personalrat erértern. Das Beschwerderecht der
Beschaftigten nach Art. 69 Abs. 1 Buchst. ¢ BayPVG bleibt unberihrt.

Er6ffnung der dienstlichen Beurteilung

Der fur die Lehrkraft vorgesehene Abdruck der Beurteilung ist dieser eine Wo-
che vor Eréffnung der Beurteilung zuzuleiten. Die dienstliche Beurteilung wird
der Lehrkraft von der oder dem Beurteilenden eréffnet. Die Eréffnung der
dienstlichen Beurteilung der Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und der Forderlehrkraf-
te im Bereich der Volksschulen kann von der Fachlichen Leiterin bzw. dem
Fachlichen Leiter gemal Art. 61 Abs. 1 Satz 3 LIbG auf die Schulleiterin bzw.
den Schulleiter, die bzw. der den Beurteilungsvorschlag erstellt hat, delegiert
werden. Die dienstliche Beurteilung ist mit der Lehrkraft zu besprechen. Bei
diesem Beurteilungsgespréch soll auf den wesentlichen Inhalt der Beurteilung

eingegangen werden. Dadurch kdnnen Missverstandnisse ausgeraumt und
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der Lehrkraft Hilfen gegeben werden, wie sie etwa aufgetretene Schwachen

beseitigen kann.

Einwendungen gegen die dienstliche Beurteilung

Der Lehrkraft wird fur etwaige Einwendungen eine Uberlegungsfrist von drei
Wochen nach der Eréffnung eingeraumt. Die Lehrkraft soll etwaige Einwen-
dungen innerhalb dieses Zeitraums erheben, damit deren Bericksichtigung im
Uberpriifungsverfahren sichergestellt ist. Nach Ablauf dieser Frist wird die Be-

urteilung der Uberprifenden Behorde vorgelegt.

Die Einwendungen der Lehrkraft sind der Gberprifenden Behorde mit einer
Stellungnahme der oder des Beurteilenden vorzulegen. Diese Stellungnahme
soll sich mit den erhobenen Einwendungen auseinandersetzen und keine Er-
ganzung der dienstlichen Beurteilung darstellen. Bei Einwendungen gegen ei-
ne Zwischenbeurteilung sind gleichzeitig Kopien der Zwischenbeurteilung und
der Stellungnahme der oder des Beurteilenden der aufnehmenden Schule

bzw. dem aufnehmenden Schulamt zur Kenntnis zuzuleiten.

Nach Ablauf der Drei-Wochen-Frist erhobene Einwendungen der Lehrkraft
sind der Uberprifenden Behdrde nachzureichen und zu berticksichtigen, so-

weit dies noch mdglich ist.

Uberpriifung der dienstlichen Beurteilung

a)  Die Uberpriifung der dienstlichen Beurteilungen — periodische Beurtei-
lung, Zwischenbeurteilung, Einschatzung wahrend der Probezeit, Pro-
bezeitbeurteilung, Anlassbeurteilung — dient der Einhaltung des Gebots

einer gleichméaligen Handhabung der Beurteilungsgrundsatze.

b)  Eine abgeanderte dienstliche Beurteilung ist spatestens drei Monate
nach der Uberprifung der Lehrkraft nochmals zu eréffnen (vgl. Art. 61
Abs. 1 Satz 5 LIbG); der tberprifenden Behdrde ist hiertiber zu berich-
ten. Die Lehrkraft bestéatigt durch ihre Unterschrift die Eréffnung der ge-
anderten Beurteilung. Der Lehrkraft ist ein Abdruck der ge&nderten Be-

urteilung auszuhéandigen.
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Wird den Einwendungen nicht entsprochen, so ist die Lehrkraft vom Er-
gebnis der Uberpriifung ihrer Einwendungen zu verstandigen. In diesem
Fall oder bei der nochmaligen Er6ffnung ist der Lehrkraft die zu ihren
Einwendungen erfolgte schriftliche Stellungnahme der oder des Beurtei-
lenden bekannt zu geben. Diese Stellungnahme ist der Lehrkraft in Ko-

pie auszuhandigen.

Die Beurteilung ist mit dem Vermerk tber ihre Eréffnung zu den Perso-

nalakten zu nehmen.

Dienstliche Beurteilung der am Staatsinstitut fir die Ausbildung der
Fachlehrkrafte und der am Staatsinstitut fir die Ausbildung der Forder-

lehrkrafte tatigen Lehrkrafte und Foérderlehrkrafte

Die dienstlichen Beurteilungen der Forderlehrkréfte richten sich nach denjeni-
gen Bestimmungen dieser Bekanntmachung, welche fir die Lehrkréfte der
Schulart gelten, an der die zu beurteilenden Personen eingesetzt sind. Fur die
an Volksschulen eingesetzten Forderlehrkrafte gelten die Regelungen in Nr.
4.6.2.

Fur die am Staatsinstitut fir die Ausbildung der Fachlehrkrafte und der am
Staatsinstitut fir die Ausbildung der Forderlehrkréafte tatigen Lehrkréfte, Fach-

und Forderlehrkrafte gilt diese Bekanntmachung entsprechend.

Leistungsfeststellung

Fallgestaltungen

Art. 62 Abs. 1 Satz 1 LIbG bestimmt, dass Leistungsfeststellungen, die fur die
Entscheidungen nach Art. 30 Abs. 3 Séatze 1 und 3 BayBesG sowie Art. 66
Abs. 2 BayBesG erforderlich sind, soweit mdglich, mit der periodischen Beur-
teilung verbunden werden. Es handelt sich dabei um folgende Konstellationen:

a) RegelmaRiger Stufenaufstieg bzw. Stufenstopp: Feststellung, ob die mit
dem Amt verbundenen Mindestanforderungen erfillt bzw. nicht erfillt
sind (Art. 62 Abs. 3 LIbG, Art. 30 Abs. 3 Satze 1 und 3 BayBesG)
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6.2

b)

Leistungsstufe: Feststellung, ob dauerhaft herausragende Leistungen

vorliegen (Art. 62 Abs. 2 LIbG, Art. 66 Abs. 2 BayBesG).

Fur die Leistungsfeststellung im Rahmen des Beurteilungsvordrucks ist der

Vordruck der Anlage C zu verwenden. Fir die gesonderte Leistungsfeststel-

lung ist der Vordruck der Anlage D zu verwenden.

Gegenstand der Leistungsfeststellung

Gegenstand der Feststellung sind die Kriterien der fachlichen Leistung gemaf}
Nr. 2.2.1.

a)

RegelméaRiger Stufenaufstieg

Nach Art. 30 Abs. 2 BayBesG steigt das Grundgehalt in regelmafigen
Zeitabstanden (bis zum Erreichen der Endstufe) an, wenn die Lehrkraft
die mit dem Amt verbundenen Mindestanforderungen erflillt. Bezugs-
punkt fur die nach Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG erforderliche Leis-
tungsfeststellung ist grundséatzlich das jeweilige Amt im statusrechtlichen
Sinn, das die Lehrkraft am Beurteilungsstichtag bzw. dem Stichtag der
gesonderten Leistungsfeststellung inne hat. In Anpassung an die fir die
Beamtinnen und Beamten des Freistaats Bayern geltenden Verwal-
tungsvorschriften zum Beamtenrecht — VVBeamtR (Bekanntmachung
des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen vom 13. Juli 2009,
FMBI S. 190; gedndert durch Bekanntmachung des Bayerischen
Staatsministeriums der Finanzen vom 18. November 2010, FMBI S. 264;
vgl. dort Abschnitt 4 Nr. 6.1.1) gelten die Mindestanforderungen regel-
mafig als erfillt, wenn die Lehrkraft in allen Einzelmerkmalen der fachli-
chen Leistung geman Nr. 2.2.1 mindestens die Bewertungsstufe ,MA"
erzielt hat. Bei der Entscheidung sind samtliche zurechenbaren Um-
stande des Einzelfalls zu beriicksichtigen. Es handelt sich dabei insbe-

sondere darum,

— ob Leistungsméangel der Lehrkraft zugerechnet werden konnen; dies
ist insbesondere nicht der Fall, wenn sie auf eine Krankheit oder auf

eine Schwerbehinderung zurtickzufiihren sind,

— inwieweit die gezeigten Leistungen von dem allgemeinen Durch-

schnitt abweichen;
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b)

— wie lange Leistungsmangel wahrend des Beurteilungszeitraums be-

standen haben;

— 0b zu erwarten ist, dass Leistungsméngel auch ohne Malinahmen
durch die Dienstvorgesetzte oder den Dienstvorgesetzten behoben

werden.

Die Grundsatze der ,Firsorgerichtlinien” sind zu beachten.

Eine gesonderte Berlcksichtigung der oben genannten Umsténde bei
der Leistungsfeststellung ist nur insoweit mdglich, als diese nicht bereits
Eingang bei der Bewertung der nach Art. 58 Abs. 3 Nr. 1, Abs. 6 Satz 2
LIbG mafgeblichen Beurteilungskriterien gefunden haben (vgl. Nr. 2.3.5;
keine doppelte Beriicksichtigung). Durch die Beriicksichtigung aller Um-
sténde des Einzelfalls ist gewahrleistet, dass unberechtigte Benachteili-
gungen verhindert werden, und auf die Besonderheiten von Einzelfallen

eingegangen werden kann.

Stufenstopp

Kann nicht festgestellt werden, dass die Mindestanforderungen erfullt
sind, weil die Lehrkraft nicht in allen Einzelmerkmalen der fachlichen
Leistung gemaf Nr. 2.3.1 mindestens die Bewertungsstufe ,MA" erzielt
hat, ist gesetzliche Folge des Art. 30 Abs. 3 BayBesG das Verbleiben in

der bisherigen Stufe.

Der regelméaRige Stufenaufstieg darf einer Lehrkraft nur versagt werden,
wenn sie rechtzeitig vorher auf die Leistungsméngel ausdrticklich hin-
gewiesen worden ist (Art. 62 Abs. 4 Satz 2 LIbG). Dies soll der betroffe-
nen Lehrkraft die Chance geben, Leistungsmangel rechtzeitig zu behe-
ben und gleichzeitig aufzeigen, dass finanzielle EinbufRen hingenommen
werden mussen, wenn die Leistungen nicht gesteigert werden. Inhalt
und Zeitpunkt des Hinweises sind im Personalakt zu vermerken. Das

Beteiligungsrecht nach Art. 77a BayPVG ist zu beachten.

Unterbleibt eine positive Feststellung gemanR Art. 62 Abs. 3 LIbG, ist dies
der Lehrkraft gegeniiber — in entsprechender Anwendung des Art. 39
Abs. 1 Satz 2 BayVwVfG — zu begrinden. Eine Abschrift der Mitteilung

der Grunde ist in den Personalakt aufzunehmen.
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Nach Art. 62 Abs. 5 LIbG wird regelmaf3ig Gberprift, ob nunmehr die
Mindestanforderungen nach Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG vorliegen.
Dies ermdglicht dem Dienstherrn flexibel auf die Leistungen der Lehr-
kraft nach einem Anhalten in der Stufe zu reagieren, und gibt der betrof-
fenen Lehrkraft die Chance und den Anreiz, schnell die Leistungen zu

steigern.

Wird festgestellt, dass die Mindestanforderungen nicht erfiillt sind (Stu-
fenstopp), sind die Leistungen im Rahmen einer gesonderten Leistungs-
feststellung in Abstanden von jeweils einem Jahr nach Beginn des Stu-
fenstopps erneut zu Uberprifen (Art. 62 Abs. 5 Satz 1 LIbG). Sofern zu
diesem Zeitpunkt zugleich eine periodische Beurteilung erstellt wird, wird
die Uberprifungsfeststellung mit dieser verbunden (Art. 62 Abs. 5 Satz 4
LIbG). Einer gesonderten Leistungsfeststellung bedarf es auch dann,
wenn eine Leistungsfeststellung fur die Entscheidungen nach Art. 30
Abs. 3 Séatze 1 und 3 BayBesG sowie Art. 66 Abs. 2 BayBesG erforder-
lich ist, eine periodische Beurteilung jedoch nicht vorgeschrieben ist.

Leistungsstufe

Gemal Art. 62 Abs. 2 LIbG kommen fiir die Vergabe einer Leistungsstu-
fe gemaf Art. 66 Abs. 1 BayBesG nur diejenigen Lehrkréfte in Betracht,
die in den Kriterien der fachlichen Leistung gemaf3 Nr. 2.2.1 die jeweils
in der Vergleichsgruppe hdchst vergebenen Bewertungen erhalten ha-

ben.

Fur die Probezeitbeamtinnen und Probezeitbeamten gilt Art. 62 Abs. 2
Satz 2 in Verbindung mit Abs. 1 Satz 5 LIbG.

Von einer Festlegung genau bestimmter Kriterien wurde abgesehen, um
die Entscheidung der oder des Dienstvorgesetzten nicht zu beschrén-
ken. Dies garantiert das notwendige Mal} an Gerechtigkeit im Einzelfall.
Fir die Transparenz des Vergabeverfahrens sowie des Vergabeum-

fangs sorgt die Beteiligung der Personalvertretungen (Art. 77a BayPVG).

Gemal Art. 66 Abs. 2 Satz 2 BayBesG entscheidet die zustandige

oberste Dienstbehdrde oder die von ihr durch Rechtsverordnung be-
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6.3

6.4

6.5

stimmte Stelle auf der Grundlage der Leistungsfeststellung im Rahmen
einer weiteren Auswahlentscheidung (Vergabeentscheidung) Uber die
tatsachliche Vergabe einer Leistungsstufe und deren Dauer. Der Beginn
der Leistungsstufe kann bei jeder Lehrkraft individuell bestimmt werden.
Letzteres ist nicht Gegenstand der Leistungsfeststellung. Auf Art. 62
Abs. 2 Satze 3 und 4 LIbG wird verwiesen.

Leistungsfeststellungen wéahrend der Probezeit

Sofern wahrend der Probezeit Leistungsfeststellungen nach Art. 30 Abs. 3,
Art. 66 Abs. 2 BayBesG erforderlich werden, kdnnen diese mit der Einschat-
zung bzw. der Probezeitbeurteilung verbunden werden (Art. 62 Abs. 1 Satz 4
LIbG). Bezuglich der Ausgestaltung wird auf den Vordruck gemaf Anlage B

verwiesen.

Fur Leistungsfeststellungen wéhrend der Probezeit gelten abweichend die fur
die Einschatzung bzw. die Probezeitbeurteilung mafigebenden Bewertungs-
maldstabe (Art. 62 Abs. 1 Satz 5 in Verbindung mit Art. 55 Abs. 1 Satz 1 bzw.
Art. 55 Abs. 2 Satz 2 LIbG).

Zusammentreffen von Zeiten aktiver Dienstleistung und von beriicksich-

tigungsfahigen Zeiten

Treffen in einem Beurteilungszeitraum Zeiten aktiver Dienstleistung mit Zeiten
nach Art. 31 Abs. 3 BayBesG zusammen, wahrend der nach Art. 30 Abs. 3
Satz 5 BayBesG die mit dem Amt verbundenen Mindestanforderungen als er-
fullt gelten, ist im Wege einer Gesamtwurdigung des Beurteilungszeitraums zu
entscheiden, ob insgesamt davon ausgegangen werden kann, dass die mit

dem Amt verbundenen Mindestanforderungen erfillt sind.

Zustandigkeit und Verfahren

Die Zustandigkeiten richten sich in allen in Nrn. 6.1 und 6.2 genannten Féallen
nach Nr. 4.6. Hinsichtlich des Verfahrens finden die in Nr. 4 fir die dienstliche
Beurteilung getroffenen Regelungen entsprechende Anwendung.
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Abschnitt B.

MalRstab

Leistungsfeststellungen kdénnen ihrer Funktion nur gerecht werden, wenn sie

nach objektiven Gesichtspunkten erstellt werden und ein moglichst zutreffen-
des, ausgewogenes und umfassendes Bild von den Leistungen der Beamtin-
nen und Beamten geben. Die Nr. 2.2.1 findet entsprechende Anwendung, so-

weit es um die Feststellung der fachlichen Leistung geht.

Wirksamkeit

Bezlglich des Beginns der Wirksamkeit einer Leistungsfeststellung ist auf den
Beginn des Monats abzustellen, der auf den Monat, in dem die Leistungsfest-
stellung eroffnet worden ist, folgt. Sofern die Leistungsfeststellung mit der pe-
riodischen Beurteilung verbunden ist, ist maRgeblich der Monat der Eréffnung
der periodischen Beurteilung. Eine Leistungsfeststellung, die mit einer periodi-
schen Beurteilung verbunden ist, gilt bis zur nachsten periodischen Beurtei-
lung. Eine gesonderte Leistungsfeststellung ist wirksam bis zur ersten oder
nachsten periodischen Beurteilung, bzw., wenn eine solche nicht erfolgt, bis

zur nachsten gesonderten Leistungsfeststellung.

Unterbleibt eine positive Leistungsfeststellung (Stufenstopp), so treten die
Rechtsfolgen des Art. 30 Abs. 3 Satz 3 BayBesG mit dem Beginn des Monats
ein, der auf den Monat folgt, in dem die periodische Beurteilung bzw. die ge-
sonderte Leistungsfeststellung ertffnet worden ist. Jeweils nach einem Jahr
ab Eintritt der Rechtsfolgen des Art. 30 Abs. 3 Satz 3 BayBesG wird erneut
Uberprift, ob die Lehrkraft nunmehr die Mindestanforderungen erfullt. Wenn
dies der Fall ist, erfolgt eine positive Leistungsfeststellung; andernfalls wird
festgehalten, dass die Leistung nach wie vor nicht den Mindestanforderungen

entspricht.

Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung

Fur das Verfahren bei Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung findet
Nr. 4.9 entsprechende Anwendung.

Dienstliche Beurteilung und Leistungsfeststellung der Schulleiterinnen

und Schulleiter
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Allgemeines

Die Schulleiterinnen und Schulleiter haben ein breiteres Aufgabenspektrum
als Lehrkrafte. Diesem Umstand missen die Beurteilungsrichtlinien Rechnung
tragen. Die Grundsatze und Regelungen im Abschnitt A gelten insoweit als auf

sie im Abschnitt B Bezug genommen wird.

Dienstliche Beurteilungen erfiillen im Wesentlichen folgende Zwecke:

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ersten die Aufgabe, der Schulleiterin
bzw. dem Schulleiter zu zeigen, welches Leistungs-, Befahigungs- und Eig-
nungsbild die Schulaufsicht innerhalb des Beurteilungszeitraums von ihr bzw.
ihm gewonnen hat. Die dienstliche Beurteilung ist somit ein Instrument der

Personalfiihrung und der Qualitatssicherung.

Zum Zweiten soll durch die dienstlichen Beurteilungen regelmafig ein verglei-
chender Uberblick tiber das Leistungspotenzial der Schulleiterinnen bzw. der
Schulleiter ermoglicht werden, die fur Auswahlentscheidungen tber die weite-
re dienstliche Verwendung und das berufliche Fortkommen der Schulleiterin-
nen und Schulleiter unter Verwirklichung des im Grundgesetz und in der Baye-

rischen Verfassung niedergelegten Leistungsgrundsatzes darstellt.

Die dienstliche Beurteilung ist zum Dritten eine maf3gebliche Grundlage fur
Entscheidungen Uber Leistungsfeststellungen geman Art. 30 Abs. 3 Satze 1

und 3 und Art. 66 Abs. 2 des Bayerischen Besoldungsgesetzes (BayBesG).

Grundsatze der Beurteilung

Beurteilen heil3t, Beobachtungen und Erkenntnisse unter bestimmten Ge-
sichtspunkten zu bewerten. Um eine fundierte Einschétzung der Leistung ei-
ner Schulleiterin bzw. eines Schulleiters zu erméglichen, sollen sich die in Ab-
schnitt B Nr. 4.4 genannten, an der Beurteilung maf3geblich beteiligten Perso-
nen ein Bild vor Ort machen. Die Einzelbeobachtungen missen jeweils nach

ihrer Bedeutung eingeordnet und gewichtet werden.
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Dienstliche Beurteilungen erfiillen ihren Zweck nur, wenn sie nach objektiven
Gesichtspunkten, d. h. nach den Geboten der Gleichmé&Rigkeit, Gerechtigkeit
und Sachlichkeit, erstellt werden. Dazu gehdort auch eine Vergleichbarkeit der
Beurteilungsergebnisse auf Ebene der Schulamts-, MB- und Regierungsbezir-
ke. Die Beurteilungen missen ein mdglichst zutreffendes, umfassendes und
ausgewogenes Bild von den Leistungen und Féahigkeiten der Schulleiterinnen
bzw. der Schulleiter geben. Dementsprechend muissen in den Beurteilungen
sowohl Starken als auch Schwachen, soweit diese fir die dienstliche Ver-
wendbarkeit von Bedeutung sind oder sein kdnnen, zum Ausdruck kommen.
Dabei ist zu vermeiden, dass erstmals zum Ende des Beurteilungszeitraums
Mangel angesprochen werden. Sie sind gegebenenfalls rechtzeitig anzuspre-
chen und Moéglichkeiten zur Abhilfe aufzuzeigen, damit die Mangel abgestellt

werden konnen. Das diesbeziglich Veranlasste ist zu dokumentieren.

Inhalt der Beurteilungen, Beurteilungsmalistab und Bewertung

Beurteilungsmerkmale

Die dienstliche Beurteilung hat sich gemaf Art. 58 Abs. 2 LIbG auf die Beurtei-
lungsmerkmale der fachlichen Leistung sowie der Eignung und Beféahigung
der Schulleiterin bzw. des Schulleiters zu erstrecken. Die Einzelmerkmale, die
der Erfassung von Leistung, Eignung und Beféhigung dienen und auf die je-
weils einzugehen ist, werden im Folgenden aufgefiihrt. Die Erlauterungen der
einzelnen Merkmale sind nicht abschliel3end; die Beurteilenden kénnen gege-
benenfalls auf weitere Gesichtspunkte eingehen. Zu bedenken ist, dass die
der Erfassung der Beurteilungsmerkmale dienenden Gesichtspunkte nicht
streng voneinander getrennt, sondern eng miteinander verknipft sind und sich

teilweise Uberschneiden.

Beurteilung der fachlichen Leistung

a) Arbeitserfolg

— Arbeitsqualitat
1. Bildung eines Schulprofils

2. Schulentwicklungsmafinahmen



— Beachtung von inhaltlichen und formalen Vorgaben

— Unterrichtliche Tatigkeit (entsprechend dem ausgetibten Umfang)
1. Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung
2. Unterrichtserfolg
3. Erzieherisches Wirken

Die Kriterien fur die Beurteilung der unterrichtlichen Leistungen
entsprechen den in Abschnitt A Nr. 2.2.1 dort Nrn. 1 bis 3 ge-

nannten.

b)  Fuhrungs- und Vorgesetztenverhalten

— Prioritdtensetzung und Zielvorgaben
— Organisations- und Planungsvermdégen
— Motivation und Forderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

— Kooperationsverhalten (Zusammenarbeit mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, der Schulaufsicht, den Erziehungsberechtigten, der
Personal- und Schwerbehindertenvertretung und den auf3erschuli-
schen Kooperationspartnern)

— Qualitatssicherung
— Losen/Bewadltigen von schwierigen Situationen und Konflikten
— Vertretung der Schule nach aul3en

— Prasenz an der Schule

212 Eignung und Befahigung

- Einsatzbereitschaft

- Entscheidungsfreude

- Verantwortungsbereitschaft
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- Aufgeschlossenheit fir neue Aufgaben
- Belastbarkeit

- Bereitschaft zur Fortbildung

Erganzende Bemerkungen

Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von
der beurteilten Schulleiterin bzw. dem beurteilten Schulleiter gezeichnete Bild
durch erganzende Bemerkungen, inshesondere zur Einschatzung der Persoén-
lichkeit, die in den beiden Blécken ,fachliche Leistung” und ,Eig-
nung/Befahigung” noch nicht ausreichenden Niederschlag gefunden haben,
aber in die Gesamturteilsbhildung einbezogen werden sollen, abgerundet wer-
den. Hierzu zahlt auch der Fall, dass eine Schwerbehinderte bzw. ein
Schwerbehinderter trotz der mit der Behinderung verbundenen Erschwernis

gute oder gar herausragende Leistungen erbringt.

Desgleichen sollen besondere Leistungen der Schulleiterin bzw. des Schullei-
ters im Beurteilungszeitraum vermerkt werden. Dabei kann auch auf wissen-
schaftliche, schriftstellerische oder kiinstlerische Leistungen eingegangen
werden. Ebenso kdnnen Téatigkeiten im offentlichen Leben, vor allem auch eh-

renamtliche Tatigkeiten erwahnt werden.

Wenn und soweit sich beurteilungsrelevante Einzelmerkmale wie Teamverhal-
ten, FUhrungsverhalten, Organisationsfahigkeit, Einsatz- und Verantwortungs-
bereitschaft, die auch bei der Betreuung und Pflege von Kindern, Kranken
oder alten Menschen sowie bei der Ausiibung eines Ehrenamtes erworben
bzw. vertieft werden kénnen, erkennbar im dienstlichen Verhalten &ul3ern, fin-
den sie ihren Niederschlag in einer entsprechenden Bewertung der einzelnen

Beurteilungskriterien.

DisziplinarmaBnahmen oder missbilligende AuRerungen einer bzw. eines
Dienstvorgesetzten (Art. 7 Abs. 1 Satz 2 BayDG) sowie Hinweise auf Strafen
oder Geldbuf3en, die im Strafverfahren oder Bul3geldverfahren verh&ngt wur-
den, sind nicht in der Beurteilung zu vermerken. Die Nichtaufnahme bedeutet
nicht, dass ein Verhalten, das zur Verhdngung einer Disziplinarmaflinahme
oder einer dienstaufsichtlichen MalRnahme oder Ahnlichem gefiihrt hat, bei der

Wirdigung des Gesamtbildes in der Beurteilung unbeachtet bleibt.
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2.2.2.2

Soweit Veranlassung besteht, sollte hier auch angegeben werden, ob Um-
stande vorliegen, welche die Beurteilung erschwert haben und den Wert der
Beurteilung einschranken kdnnen (z. B. langere Krankheiten, schlechter
Gesundheitszustand der bzw. des zu Beurteilenden). Auf einen Abfall oder ei-
ne Steigerung der Leistungen in der Berichtszeit und ggf. — soweit bekannt —

deren Ursachen ist einzugehen.

Beurteilungsmalfistab und Bewertung

Die dienstliche Beurteilung soll die Leistung der Schulleiterin bzw. des Schul-
leiters in Bezug auf ihre Funktion und im Vergleich zu anderen Schulleiterin-
nen und Schulleitern derselben Besoldungsgruppe objektiv darstellen (Art. 58
Abs. 2 Satz 1 LIbG).

Bewertung

Die Bewertung erfolgt nach einem System mit sieben Bewertungsstufen. Bei
den Einzelmerkmalen sind die Abkirzungen fur die jeweilige Bewertungsstufe,
wie sie flr das Gesamtergebnis vorgesehen sind, anzugeben (vgl. Nr.
2.2.2.2). Die bei dem jeweiligen Einzelmerkmal zugrunde zu legenden Kriteri-
en sind beispielhaft im Formblatt angegeben. Einer verbalen Beschreibung
der Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale bedarf es nicht. Je differenzierter
das Leistungsgefiige des Personalkérpers in der dienstlichen Beurteilung zum
Ausdruck kommt, umso gréf3ere Bedeutung kann der Beurteilung im Rahmen
von Beforderungen und anderen Personalentscheidungen zukommen. Dies ist

nur moglich, wenn der Bewertungsrahmen ausgeschdpft wird.

Das Gesamtergebnis der periodischen Beurteilung ist in einer der folgenden

Bewertungsstufen auszudrticken:

Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitat ist (HQ)
Leistung, die die Anforderungen besonders gut erfillt (BG)

Leistung, die die Anforderungen ubersteigt (UB)

Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE)

Leistung, die den Anforderungen in hohem Malf3e gerecht wird (HM)



Leistung, die Mangel aufweist (MA)

Leistung, die insgesamt unzureichend ist (1U)

Zwischenstufen und Zusatze sind nicht zulassig.

Erlauterung der Bewertungsstufen:

(Die Umschreibungen schopfen die Bewertungsstufen naturgeman nicht in je-
der Hinsicht aus; sie sind vielmehr als Hilfen fir die Beurteilenden aufzufas-
sen. Positive Eigenschaften, die in der Umschreibung einer Bewertungsstufe
genannt sind, werden in den Umschreibungen der besseren Bewertungsstu-

fen vorausgesetzt.)

Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitét ist (HQ):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen,
die bzw. der nach Leistung, Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl.
die Kriterien gemafd Nrn. 2.1.1 und 2.1.2) in aufRergewoéhnlicher Weise uber-
trifft, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw.

seiner Besoldungsgruppe innerhalb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

Leistung, die die Anforderungen besonders gut erflillt (BG):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen,
die bzw. der nach Leistung, Eignung und Beféahigung die Anforderungen (vgl.
die Kriterien gemaf Nrn. 2.1.1 und 2.1.2 ) ganz besonders gut erfillt, die nor-
maler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besol-

dungsgruppe innerhalb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

Leistung, die die Anforderungen ubersteigt (UB):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen,
die bzw. der nach Leistung, Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl.
die Kriterien gemafd Nrn. 2.1.1 und 2.1.2 ) Ubertrifft, die normaler- und billiger-
weise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe inner-

halb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE):
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Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen,
die bzw. der nach Leistung, Eignung und Beféhigung die Anforderungen (vgl.
die Kriterien gemafd Nrn. 2.1.1 und 2.1.2 ) voll gerecht wird, die normaler- und
billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe

innerhalb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

Leistung, die den Anforderungen in hohem Mal3e gerecht wird (HM):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen,
die bzw. der nach Leistung, Eignung und Beféahigung die Anforderungen (vgl.
die Kriterien gemaf Nrn. 2.1.1 und 2.1.2) erfillt, die normaler- und billigerwei-
se an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe innerhalb

der jeweiligen Schulart gestellt werden.

Leistung, die M&ngel aufweist (MA):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen,
die bzw. der nach Leistung, Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl.
die Kriterien gemaf Nrn. 2.1.1 und 2.1.2 ) nicht voll erfillt, die normaler- und
billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe
innerhalb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

Leistung, die insgesamt unzureichend ist (1U):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen,
die bzw. der nach Leistung, Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl.
die Kriterien gemaf Nrn. 2.1.1 und 2.1.2 ) nicht mehr gentigen, die normaler-
und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungs-

gruppe innerhalb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

Die bei den einzelnen Beurteilungsmerkmalen vergebenen Bewertungsstufen
missen das Gesamtergebnis tragen. Die fir die Bildung des Gesamturteils
wesentlichen Grunde sind darzulegen. Macht erst die Gewichtung bestimmter
Einzelmerkmale die Vergabe einer bestimmten Bewertungsstufe plausibel und
ist diese nicht schon in anderer Weise transparent gemacht, so ist diese Ge-

wichtung darzustellen und zu begrinden.
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4.1

Fuhrungs- und Vorgesetztenverhalten sind bei den Schulleiterinnen und
Schulleitern Hauptaufgaben und haben deshalb bei der Bildung des Gesamt-

urteils zentrale Bedeutung.

Im Beurteilungsbogen ist auch eine Aussage zur Schwerbehinderung (unter
Angabe des Grades der Behinderung) zu treffen. Im Ubrigen wird auf Ab-

schnitt A Nr. 2.3.5 Bezug genommen.

Verwendungseignung

Sind Angaben dazu mdglich, fur welche weiteren dienstlichen Aufgaben und
Funktionen die bzw. der beurteilte Schulleiterin bzw. Schulleiter in Betracht
kommen (z. B. im Schulaufsichtsdienst, Schulleitungsdmter mit hoherer Be-
soldungsgruppe), so sind diese bei dem Beurteilungsmerkmal ,Verwendungs-
eignhung” zu vermerken. Die Beurteilungsaussagen miussen die Feststellung

uber die dienstliche Verwendungseignung tragen.

An Volks- und Forderschulen werden AuRerungen, wonach eine Verwendung
im Schulaufsichtsdienst in Betracht kommt, wegen der besonderen Voraus-

setzungen dieses Amts im Einvernehmen mit der Regierung getroffen.

Periodische Beurteilungen

Beurteilungszeitraum

a) Der Beurteilungszeitraum umfasst grundsatzlich vier Kalenderjahre; er
schliel3t an den Zeitraum der vorangegangenen Beurteilung an. Die Be-
urteilung ist unmittelbar nach dem Ende des Beurteilungszeitraums zu
erstellen. Der Beurteilungszeitraum ist, abgesehen von begriindeten
Sonderféllen, auszuschopfen.

b)  Die Beurteilungszeitraume werden durch das Staatsministerium festge-
legt. Der erste Beurteilungszeitraum, der diesen Beurteilungsrichtlinien
unterliegt, beginnt am 1. Januar 2011 und endet am 31. Dezember
2014.
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d)

Fur Schulleiterinnen und Schulleiter, die im Lauf des letzten Jahres des
Beurteilungszeitraums nach einer Abordnung oder Versetzung an eine
nicht mit schulischen Aufgaben befasste Stelle oder nach einer Beurlau-
bung in den Schuldienst zurtickkehren, sind Beurteilungen zum Ablauf
eines Jahres nach der Ruckkehr zu erstellen, es sei denn, die zurlick-
kehrende Schulleiterin bzw. der zurtickkehrende Schulleiter beantragt
innerhalb von drei Monaten nach ihrer bzw. seiner Riuickkehr, nur in die
nachste periodische Beurteilung einbezogen zu werden, und diesem An-
trag wird entsprochen. Sie unterliegen dann wieder der nachsten perio-
dischen Beurteilung. Vorstehendes gilt sinngemaf fir abgeordnete oder
versetzte bzw. beurlaubte Schulleiterinnen und Schulleiter, die im Lauf
des ersten oder zweiten Jahres eines Beurteilungszeitraums den Schul-

dienst wieder antreten.

Eine Beurteilung kann zuriickgestellt werden, wenn gegen eine Schullei-
terin bzw. einen Schulleiter ein Disziplinarverfahren eingeleitet oder ein
gerichtliches Strafverfahren anhéngig ist oder Vorermittlungen eingelei-
tet sind oder ein sonstiger in der Person der Schulleiterin bzw. des
Schulleiters liegender wichtiger Grund vorliegt. Nach rechtskréaftigem
Abschluss des Verfahrens, der Einstellung der Ermittlungen oder dem
Wegfall des sonstigen wichtigen Grundes ist die Beurteilung nachzuho-

len.

Zu beurteilender Personenkreis

a)

b)

Zu beurteilen sind alle Schulleiterinnen und Schulleiter bis einschlief3lich
der Besoldungsgruppe A 16 + AZ, deren Beurteilung hiermit angeordnet
wird (Art. 56 Abs. 3 Satz 2 LIbG).

Nicht mehr beurteilt wird, wer im Laufe des Kalenderjahres, das an das
Ende des Beurteilungszeitraums anschlief3t, in den Ruhestand oder in
die Freistellungsphase der Altersteilzeit tritt. Dies gilt nicht, wenn die Be-
amtin bzw. der Beamte noch nicht die Endstufe (Art. 30 Abs. 2 Satz 1
BayBesG) in seiner Besoldungsgruppe erreicht hat.

Zwischenbeurteilung
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Die Zwischenbeurteilung soll nur sicherstellen, dass die wéahrend eines nicht
unerheblichen Zeitraums gezeigte Leistung, Eignung und Befahigung der
Schulleiterin bzw. des Schulleiters bei der ndchsten periodischen Beurteilung

bertcksichtigt werden kann.

Wird eine Schulleiterin bzw. ein Schulleiter an eine andere Schule versetzt,
die aulRerhalb des bisherigen Schulamts-, MB- oder Regierungsbezirks liegt,
erstellt die oder der bisher zustandige Beurteilende eine Zwischenbeurteilung,
wenn die Schulleiterin bzw. der Schulleiter mindestens ein Schulhalbjahr an
der Schule tatig war und im letzten Jahr der Tatigkeit dort nicht dienstlich be-

urteilt worden ist.

Im Fall einer Beurlaubung oder Freistellung vom Dienst ist eine Zwischenbeur-
teilung nur dann zu erstellen, wenn zum Beginn der Beurlaubung oder Frei-
stellung mindestens ein Jahr seit dem Ende des der letzten dienstlichen Beur-
teilung zugrunde liegenden Zeitraums oder seit dem Ende der Probezeit ver-
gangen ist (Art. 57 LIbG) und die Schulleiterin bzw. der Schulleiter bei der
(n&chsten) periodischen Beurteilung aufgrund der Dauer der Beurlaubung
oder Freistellung nicht beurteilt wird oder die (ndchste) periodische Beurtei-

lung hinausgeschoben wird.

Zwischenbeurteilungen sind ohne Gesamturteil, im Ubrigen aber — soweit

mdglich — in derselben Form wie eine periodische Beurteilung zu erstellen.

Sofern eine Schulleiterin bzw. ein Schulleiter in der gleichen Besoldungsgrup-
pe und auf dem gleichen Dienstposten zuletzt periodisch oder gemaf Nr. 4.1
Buchst. ¢ beurteilt worden ist, geniigt es fur die Zwischenbeurteilung, wenn
auf einem besonderen Blatt erganzend zu der letzten periodischen Beurtei-
lung vermerkt wird, ob und in welcher Hinsicht sich in der Zwischenzeit die fur
die Beurteilung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters maf3geblichen Ge-

sichtspunkte ge&ndert haben.

Anlassbeurteilung

Fur Schulleiterinnen und Schulleiter, die sich fir eine Funktion bewerben, ist

eine Anlassbeurteilung zu erstellen (Art. 54 Abs. 1 Satz 2 LIbG), wenn
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die letzte dienstliche Beurteilung der Bewerberin bzw. des Bewerbers

langer als vier Jahre zuriickliegt,

die Bewerberin bzw. der Bewerber seit der letzten dienstlichen Beurtei-

lung befdrdert wurde oder

die Bewerberin bzw. der Bewerber mit einer Funktionstatigkeit, insbe-
sondere mit der Wahrnehmung amtspragender Funktionen, betraut wur-
de, deren Ausiibung im Rahmen der letzten dienstlichen Beurteilung

noch nicht gewirdigt werden konnte,

sich die Leistungen der Bewerberin bzw. des Bewerbers im Vergleich
zur letzten dienstlichen Beurteilung im Hinblick auf die angestrebte

Funktion wesentlich verandert haben.

Anlassbeurteilungen sind zudem auf Anforderung der Uberpriifenden Dienst-

behorde zu erstellen.

Zustandigkeit

Realschulen, Gymnasien und berufliche Schulen

a)

b)

Nach mafgeblicher Vorarbeit im Sinne der Nrn.1.3.1 und 1.3.2 legen die
Ministerialbeauftragten die Entwirfe fir die dienstlichen Beurteilungen
der Leiterinnen oder Leiter der Realschulen, Gymnasien sowie berufli-
chen Oberschulen — Fachoberschulen und Berufsoberschulen dem
Staatsministerium vor, das vornehmlich darauf zu achten hat, dass in al-
len MB-Bezirken vergleichbare Beurteilungsmalfistabe zugrunde gelegt
wurden. Die Ministerialbeauftragten bestatigen durch Unterschrift ihre
Mitwirkung bei der Beurteilungserstellung und nehmen von der Beurtei-

lung Kenntnis.

Nach maf3geblicher Vorarbeit im Sinne der Nrn.1.3.1 und 1.3.2 legen die
Regierungen die Entwdrfe fir die dienstlichen Beurteilungen der Leite-
rinnen oder Leiter der beruflichen Schulen (auRer berufliche Oberschu-
len) dem Staatsministerium vor, das vornehmlich darauf zu achten hat,
dass in allen Regierungsbezirken vergleichbare Beurteilungsmafistabe
zugrunde gelegt wurden. Die Leiterinnen bzw. Leiter des Bereichs Schu-
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len der Regierungen bestatigen durch Unterschrift ihre Mitwirkung bei

der Beurteilungserstellung und nehmen von der Beurteilung Kenntnis.

c) Das Staatsministerium kann die Zustandigkeit abweichend festlegen,
wenn ein dringendes dienstliches Bediirfnis dafiir gegeben ist (Art. 60
Abs. 1 Satz 4 LIbG).

Forderschulen und Schulen fur Kranke

Die dienstlichen Beurteilungen der Schulleiterinnen und Schulleiter im Bereich
der Forderschulen und Schulen fiir Kranke werden von der Regierung erstellt.
Je nach Wertigkeit der Rektorenamter kénnen diese vom Bereichsleiter, dem
Sachgebietsleiter Férderschulen oder den Regierungsreferenten erstellt wer-

den.

Volksschulen

a) Die dienstlichen Beurteilungen der Schulleiterinnen und Schulleiter so-
wie deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter werden von der fachli-
chen Leitung des Schulamts erstellt und unterzeichnet. Die Landratin,
der Landrat, die Oberbirgermeisterin oder der Oberbirgermeister als
rechtliche Leitung des Schulamts kann sich mit eigenen Beobachtungen

auRerschulischer Art zur dienstlichen Beurteilung auf3ern.

b)  Die fachliche Leiterin bzw. der fachliche Leiter des Schulamts kann die
Befugnisse nach Buchst. a allgemein oder fur bestimmte Schulen weite-

ren Schulratinnen oder Schulrdten des Schulamts Uibertragen.

Eine Delegation von der fachlichen Leitung des Staatlichen Schulamts
auf weitere Schulratinnen oder Schulrate (A 14 + AZ) ist bei der Beurtei-
lung einer Rektorin bzw. eines Rektors in der Besoldungsgruppe A 14 +

AZ nicht zulassig.

Treten am Beurteilungsverfahren beteiligte Personen in den Ruhestand, in die
Freistellungsphase der Altersteilzeit oder werden sie an eine andere Dienst-

stelle versetzt, haben sie der Nachfolgerin bzw. dem Nachfolger aussagekréaf-
tige Unterlagen zu Ubergeben, welche die Erstellung einer ordnungsgemai3en

dienstlichen Beurteilung ermdglichen.
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Beteiligung des Personalrats

Eine Beteiligung des Personalrats bei der Erstellung der Beurteilung der

Schulleiterinnen und Schulleiter ist weder vorgesehen noch zulassig.

Eroffnung der dienstlichen Beurteilung

Die dienstliche Beurteilung wird der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter per-
sonlich sowie mit dem Vermerk ,vertraulich* gegen Empfangsbestatigung zu-
geleitet und hierdurch bekannt gegeben. Im Bedarfsfall, insbesondere, wenn
dies von der beurteilten Schulleiterin bzw. dem beurteilten Schulleiter ge-
winscht wird, kann ein Beurteilungsgesprach gefuhrt werden. Das Fiihren des
Gesprachs kann im Bereich der Realschulen, Gymnasien und beruflichen
Schulen auf die an der Erstellung der dienstlichen Beurteilung maf3geblich be-
teiligten, in Abschnitt B Nr. 4.4.1 genannten Personen tbertragen werden (vgl.
Art. 61 Abs. 1 Satz 3 LIbG).

Im Bereich der Volksschulen werden die dienstlichen Beurteilungen — periodi-
sche Beurteilung, Zwischenbeurteilung, Anlassbeurteilung — von den Staatli-
chen Schulamtern den Regierungen zur Uberpriifung zugeleitet. Dies dient
der Einhaltung des Gebots einer gleichmaRigen Handhabung der Beurtei-
lungsgrundséatze. Nach erfolgter Uberprufung erfolgt die Zuleitung gemaR Satz
1. Sofern eine Anderung einer Beurteilung veranlasst ist, ist dem Staatlichen

Schulamt Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

Einwendungen gegen die dienstliche Beurteilung

Der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter wird fir etwaige Einwendungen eine
Uberlegungsfrist von drei Wochen eingeraumt. Die Schulleiterin bzw. der
Schulleiter soll etwaige Einwendungen innerhalb dieses Zeitraums erheben,

damit deren Beriicksichtigung im Uberpriifungsverfahren sichergestellt ist.

a) Die Einwendungen sind im Bereich der Realschulen, Gymnasien sowie
beruflichen Oberschulen — Fachoberschulen und Berufsoberschulen der
bzw. dem Ministerialbeauftragten, im Bereich der beruflichen Schulen
(aufRer berufliche Oberschulen) der Regierung vorzulegen; sie werden
mit einer Stellungnahme dem Staatsministerium zur Entscheidung vor-

gelegt.
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b)  Im Bereich der Forderschulen und Schulen fir Kranke werden Einwen-

dungen den entscheidenden Regierungen vorgelegt.

c) Im Bereich der Volksschulen sind die Einwendungen dem Staatlichen
Schulamt vorzulegen, das diese mit einer Stellungnahme an die Regie-

rung zur Entscheidung weiterleitet.

Das vorgenannte Verfahren gilt auch fiir Zwischenbeurteilungen.

Nach Ablauf der Drei-Wochen-Frist erhobene Einwendungen sind der Uber-
prufenden Behorde nachzureichen und zu beriicksichtigen, soweit dies noch

moglich ist.

Leistungsfeststellung

Die Ausfuhrungen zur Leistungsfeststellung bei den Lehrkraften in Abschnitt A
Nrn. 6.1 und 6.2 finden auf die Leistungsfeststellungen bei den Schulleiterin-
nen und Schulleitern entsprechende Anwendung mit der MalRgabe, dass Ge-
genstand der Feststellungen die in Abschnitt B Nr 2.1.1 genannten Kriterien

der fachlichen Leistung sind.

Zustandigkeit und Verfahren bestimmen sich in allen in Abschnitt A Nrn. 6.1
und 6.2 genannten Fallen nach Art. 60 und 61 LIbG. Die Zustandigkeitsrege-

lungen in Nr. 4.4 finden entsprechende Anwendung.

Des Weiteren finden entsprechende Anwendung die Regelungen in Abschnitt
A Nrn. 6.4, 6.6 und 6.7.

Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung

Fur das Verfahren bei Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung findet
Nr. 4.7 entsprechende Anwendung.
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Abschnitt C. Schlussbestimmungen

2.1

2.2

Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Foérderlehrkrafte an privaten

Volks- und Férderschulen sowie an privaten Schulen fir Kranke

Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte, die nach Art. 31, 33
BaySchFG privaten Volks- oder Férderschulen oder privaten Schulen fir
Kranke zugeordnet sind, werden nach dieser Bekanntmachung beurteilt. Sie
werden von der ebenfalls zugeordneten Schulleiterin oder dem Schulleiter der
privaten Schule beurteilt; die Beurteilenden handeln hierbei unabhangig vom
privaten Schultréger im staatlichen Auftrag. Sofern die Schulleiterin oder der
Schulleiter in einem Beschéaftigungsverhaltnis zum Privatschultrager steht,

werden die staatlichen Lehrkréafte von der Regierung beurteilt.

Lehrkrafte im Beschaftigungsverhaltnis

Fir Lehrkréafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag finden die Vorschriften tber

die dienstliche Beurteilung entsprechende Anwendung.

Bei sonstigen Lehrkraften im Beschéaftigungsverhaltnis kann die zustandige

Dienstbehorde eine dienstliche Beurteilung anfordern.

Lehrpersonal kommunaler Schulen

Den Tragern kommunaler Schulen wird empfohlen, diese Bekanntmachung

auf ihr Lehrpersonal entsprechend anzuwenden.

Inkrafttreten, AuRerkrafttreten

Abschnitt A Nr. 4.4 Buchst. a tritt mit Wirkung vom 1. August 2011 in Kraft. Die
Regelung gilt damit fur alle Lehrkrafte, die ab dem 1. August 2011 in ein Be-

amtenverhaltnis auf Probe berufen werden.

Im Ubrigen tritt diese Bekanntmachung mit sofortiger Wirkung in Kraft. Gleich-
zeitig tritt die Bekanntmachung vom 11. April 2005 (KWMBI | S. 132), zuletzt



geéndert durch Bekanntmachung vom 15. Juli 2009 (KWMBI S. 283), aul3er
Kraft.

Dr.Muller

Ministerialdirigent

Anlagenverzeichnis:

Anlage A: Einschatzung wahrend der Probezeit

Anlage B: Probezeitbeurteilung

Anlage C: Dienstliche Beurteilung von Lehrkraften und Férderlehrkraften
Anlage D: Gesonderte Leistungsfeststellung fur Lehrkréfte und Forderlehrkrafte
Anlage E: Dienstliche Beurteilung von Schulleiterinnen und Schulleitern

Anlage F: Gesonderte Leistungsfeststellung fur Schulleiterinnen und Schulleiter
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