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Vorwort des Bayerischen Staatsministers fiir Unterricht und Kultus,
Prof. Dr. Michael Piazolo

Es gibt viele Herausforderungen im Leben junger Menschen. Eine besonders grof3e ist die Entschei-
dung fir den passenden Beruf. Deshalb hat die Berufliche Orientierung an allen weiterflihrenden
Schulen einen hohen Stellenwert — auch weil sich die Arbeitswelt sehr schnell verandert und immer
wieder ganz neue Berufsbilder entstehen.

Wir im Freistaat unterstiitzen unsere Schiilerinnen und Schiiler dabei, die persénliche Berufswahl
anhand der individuellen Starken und frei von Klischees und geschlechtsspezifischen Rollenbildern
zu treffen. Mit dem schulartiibergreifenden Leitfaden zum Qualitdtsmanagement in der Beruflichen
Orientierung erhalten Schulleitungen und Lehrkrafte einen Qualitatsrahmen, der sie bei der Ein-
schatzung bestehender Mal3nahmen unterstiitzt. Der Leitfaden bietet Anregungen fiir Weiterent-
wicklungen und deckt die ganze Breite der Beruflichen Orientierung ab.

Ich danke dem Staatsinstitut flir Schulqualitat und Bildungsforschung fiir die tatkraftige Unterstut-
zung und die produktive Zusammenarbeit mit dem Kultusministerium bei der Erstellung des Leit-
fadens. Allen Schulen wiinsche ich einen gewinnbringenden Einsatz des Leitfadens - zum Wohl der
Schilerinnen und Schiler. Viel Erfolg bei der Weiterentwicklung der schuleigenen Angebote in der
Beruflichen Orientierung!

Miinchen, im Oktober 2023

Prof. Dr. Michael Piazolo, MdL
Bayerischer Staatsminister
fur Unterricht und Kultus



Qualitatsmanagement in der

Beruflichen Orientierung

+Entscheidungen tber den Schulentwicklungsprozess, Giber Qualitatsinitiativen und Verbesserungsmal3-
nahmen sollten nicht aus vagen Geflihlen heraus, sondern evidenzbasiert erfolgen. Unser Handeln und

unsere Entscheidungen sollten auf Fakten beruhen und nicht auf Vermutungen”
(https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/interneevaluation/)

Betrachtet man die Zielsetzung aus der Perspektive
des vierstufigen Konzepts des PDCA-Zyklus mit seinen
Phasen Plan, Do, Check und Act setzt der Leitfaden bei
der Phase Check an, da es hier vorrangig um die syste-
matische Evaluation und Reflexion der Malinahmen zur
Beruflichen Orientierung geht. Dieser Regelkreis, auch
als Demingkreis bezeichnet, stellt ein Werkzeug dar, mit
dem ein kontinuierlicher schulischer Entwicklungspro-
zess unterstutzt werden kann.

In der Phase Check werden die in den Phasen Plan und
Do definierten und umgesetzten Ziele und Mal3nah-
men zur Beruflichen Orientierung Uberprift. Ein pas-
sendes Riickmeldesystem flir diese Aufgabe ist eine
interne Evaluation. Diese zielt u. a. darauf ab, beispiels-
weise mittels Befragungen oder Beobachtungen, Ent-
wicklungsfelder der Schule aufzudecken und/oder die
Zielerreichung von bereits gesetzten Zielen zu uber-
prifen. Diese Ergebnisse geben Hinweise darauf, ob
durchgefiihrte MalBnahmen zur Zielerreichung beige-
tragen haben. Somit werden vielschichtige Daten fir
eine gemeinsame Analyse und Interpretation der Mal3-
nahmen im jeweiligen Kontext gewonnen.

Abbildung 1: PDCA - Zyklus

Ergebnis dieser gemeinsamen Analyse kann entweder
eine kiinftige Optimierung der Ma3nahme sein, eine
Bestatigung, dass die derzeitige MaBnahme passend
ist, oder die Erkenntnis, die MaBnahme kiinftig fallen
zu lassen.

,ES geht dabei nicht um streng wissenschaftliche Evaluationen,
sondern um die Beschaffung von glaubwiirdigen Daten, die ein
empirisch begrindetes Qualitatsurteil ermaglichen.”

(Landwehr 2008)


https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/qmbs/interneevaluation/

Demnach ist es wichtig, dass die Schulen sowohl den Mehrwert der internen Evaluation und der hierdurch generier-
ten Daten sehen als auch sich mit allen Beteiligten Zeit fiir die Reflexion der Ergebnisse lassen, um gemeinsam ein
abgestimmtes Qualitatsurteil zu fallen.

Die interne Evaluation kann grundsatzlich in drei Schritten verlaufen:

Beschreiben Bewerten

Abbildung 2: Schritte der internen Evaluation

Wenn eine Schule ihre MaBhahmen zur Beruflichen Orientierung analysieren und reflektieren will, so sollte zundchst
die Ist-Situation an der Schule beschrieben (Phase Check des PDCA-Zyklus) werden. Die fir die Berufliche Orien-
tierung zustandigen Personen (z. B. Koordinator/-in fir Berufliche Orientierung, SCHULEWIRTSCHAFT-Kontaktlehr-
kraft, Mitglieder der Steuergruppe fiir Schulentwicklung) sammeln alle notwendigen Informationen zu den einzel-
nen MaBnahmen an der Schule.

In einem ndchsten Schritt erfolgt die Bewertung der Ist-Situation anhand zuvor definierter MaR3stabe (Phase Check
des PDCA-Zyklus). Dieser Leitfaden macht einen Vorschlag fir einen solchen MaR3stab bezliglich der Beruflichen
Orientierung an Schulen. Die schulartiibergreifenden Qualitatsstandards (siehe Seite 6) dienen hierfiir zur Orientie-
rung und sollen Entwicklungspotentiale sichtbar machen. Dabei entscheidet jede Schule selbst, wo Schwerpunkte
gesetzt werden. Diskrepanzen, die beim Abgleich der Ist-Situation mit den Qualitatsstandards identifiziert werden,
kdnnen beispielsweise zu einer Neujustierung von MaBnahmen fiihren.

Das Ableiten von neuen Zielen und MalBnahmen sowie etwaige Nachjustierungen dieser sind der essenzielle Dreh-
und Angelpunkt einer nachhaltigen und systematischen Qualitdtsarbeit. Dies vollzieht sich in der Phase Handeln
(Phase Act des PDCA-Zyklus). Beim Durchlaufen der geschilderten Schritte bestimmt immer die Schule eigenver-
antwortlich die jeweiligen Handlungsschwerpunkte basierend auf den schulartiibergreifenden Qualitatsstandards.
Auch alle weiteren Entscheidungen, die aus den Ergebnissen der internen Evaluation resultieren, trifft die Schule
eigenstandig.

Weiterfilhrende Informationen zu

den einzelnen Phasen und deren
Relevanz fur den Schulentwick-
lungsprozess finden Sie auf dem



https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/
https://www.las.bayern.de/qualitaetsagentur/evaluation_konzeption_methoden/interne_evaluation.html

Schulartiibergreifende Qualitatsstandards
fiir erfolgreiche MaBnahmen zur Beruflichen Orientierung als Basis fiir
die Durchfiihrung einer internen Evaluation

Die folgenden sechs schulartiibergreifenden Qualitatsstandards dienen als Grundlage fiir die Frageb6-
gen (Link zum teachSHARE-Kurs auf mebis), mit deren Hilfe die weiterflihrenden Schulen die Qualitat ihrer
MaBnahmen zur Beruflichen Orientierung unter Einbezug aller Beteiligtengruppen evaluieren kénnen:

B Systematische Verankerung der Beruflichen Orientierung in der Schul- und Unterrichtsstruktur
B (dentifikation des Kollegiums mit der Beruflichen Orientierung

B Passgenaue Ausrichtung der MaBnahmen und Angebote zur Beruflichen Orientierung

B Ergebnisoffenheit als Grundvoraussetzung der Beruflichen Orientierung

B Einbindung von Kooperationspartnern und Eltern bzw. Erziehungsberechtigten

B Qualitatssicherung der MaBnahmen zur Beruflichen Orientierung

Die auf Basis dieser Qualitatsstandards entwickelten Fragebdgen dienen als Grundlage, um die vorhan-
denen MaBnahmen zur Beruflichen Orientierung hinsichtlich ihrer Passgenauigkeit zu tGberpriifen, ggf. zu
aktualisieren oder ein neues Konzept der Beruflichen Orientierung an der Schule zu etablieren. Um den
Schulen moglichst grol3en Handlungsspielraum zu ermdéglichen, kénnen die Fragebdgen individuell an-
gepasst und verandert werden. Nahere Informationen zur Durchfiihrung finden Sie hier.

»Schule gestalten” ist ein komplexer Prozess, bei dem viele unterschiedliche Gruppen von Beteiligten auf-
einandertreffen. Deshalb sind bei der Durchfiihrung von MaBnahmen zur Beruflichen Orientierung die
Schulen haufig auf externe Partner angewiesen. Deren Arbeit kann durch eine interne Evaluation der
Schule nur bedingt abgebildet werden. Es wird deshalb empfohlen, die Ergebnisse der internen Evaluati-
on, die sich auf Angebote der externen Trager beziehen, diesen zu kommunizieren. In der Regel evaluieren
externe Trager, wie die Agentur flir Arbeit, ebenfalls ihre Malinahmen.

Die Seiten 11 und 12 enthalten eine Auswahl verschiedener Trager, die schulartiibergreifende Projekte zur
Beruflichen Orientierung anbieten und durchfiihren. Diese Ubersicht kann bei der Weiterentwicklung von
MaBnahmen zur Beruflichen Orientierung behilflich sein und Anregungen bieten.

Auf den folgenden Seiten finden Sie eine Checkliste, die sich ebenfalls wie die Fragebdgen auf die schular-
tibergreifnden Qualitatsstandards bezieht. Die Checkliste kann beispielsweise von der Schulleitung oder
den hauptverantwortlichen Lehrkraften flr die Berufliche Orientierung im Vorfeld einer internen Evaluati-
on genutzt werden, um sich einen ersten Uberblick zu verschaffen. Eine anschlieBende interne Evaluation
bietet dann die Moglichkeit alle Beteiligten mit ins Boot zu holen, die Ergebnisse miteinander zu verglei-
chen und die Qualitat der MaBnahmen zur Beruflichen Orientierung zu Gberprifen.


https://mebis.link/ahP2iF
https://mebis.link/ahP2iF

Checkliste -

Qualitatsstandards in der Beruflichen Orientierung

Q

[]

Sy;stematische Verankerung der Beruflichen Orientierung in der
Schul- und Unterrichtsstruktur

1.1 Klare Prozesssteuerung durch eindeutige Verantwortlichkeiten
(Schulentwicklungsprogramm)

Die Hauptverantwortlichkeit fir die Koordination der Beruflichen Orientierung ist
eindeutig geregelt.

In das schulische Gesamtkonzept der Beruflichen Orientierung sind mehrere
Lehrkrafte eingebunden.

Lehrkrafte konnen das Angebot zur Beruflichen Orientierung aktiv mitgestalten.

1.2 Transparenz beziiglich MaBnahmen und Angeboten zur Beruflichen Orientierung in der
Schulfamilie

Es liegt ein einfacher Zugriff auf notwendige Informationen fiir alle Lehrkrafte vor.

Informationen zur Beruflichen Orientierung werden Eltern und Erziehungsberech-
tigten zuganglich gemacht.

Informationen zur Beruflichen Orientierung werden Schilerinnen und Schiilern zu-
ganglich gemacht.

Es wird der Schulfamilie und externen Partnern regelmaRig tiber Malinahmen und
Angebote zur Beruflichen Orientierung berichtet.

1.3 Kontinuierlicher und aufeinander aufbauender Einsatz in den verschiedenen
Jahrgangsstufen

Frihere, aktuelle und kiinftige MaBnahmen sind aufeinander abgestimmt und
bauen aufeinander auf.

Es existieren Moglichkeiten zum Austausch tiber MalSnahmen zur Beruflichen
Orientierung in den verschiedenen Jahrgangsstufen fir Lehrkrafte und
Fachschaften.




\.

f—@ Identifikation des Kollegiums mit der Beruflichen Orientierung

2.1 Rolle im Prozess der Beruflichen Orientierung

Lehrkrafte werden fir ihre Rolle als Beratende im Prozess der Beruflichen Orientierung
sensibilisiert.

2.2 Integration in den Fachunterricht

Die Berufliche Orientierung ist auch in den Fachunterricht integriert.

2.3 Fortbildungsangebote fiir Lehrkrafte

Es gibt regelmaBige Fortbildungsangebote fiir Lehrkrafte zur Beruflichen Orientierung.

©
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- Passgenaue Ausrichtung der MaBnahmen und Angebote zur Beruflichen
Orientierung

3.1 Beriicksichtigung der Heterogenitit von Schiilerinnen und Schiilern

Die Mal3nahmen zur Beruflichen Orientierung berticksichtigen die individuellen
Merkmale der Klassenzusammensetzung hinsichtlich der Geschlechterverteilung.

Die Mal3nahmen zur Beruflichen Orientierung werden an den Alters- und Entwicklungs-
stand der Schilerinnen und Schiiler angepasst.

Es gibt eine intensive individualisierte Betreuung fiir Schilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf sowie von Schiilerinnen und Schiilern mit geringen
Deutschkenntnissen bzw. Migrationshintergrund.

3.2 Hohe Schiilerpartizipation bei der Planung und Umsetzung der MaBnahmen

Die Schulerinnen und Schiler konnen mitentscheiden, welche Berufsbilder
Bestandteil der Mal3nahmen zur Beruflichen Orientierung sind.

Die Schiilerinnen und Schiiler gleichen ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten mit
verschiedenen Berufsbildern ab.

Die Schiilerinnen und Schiler ibernehmen eine aktive Rolle bei der Planung der
MafBnahmen (Kontaktaufnahme, Terminvereinbarungen etc.).

Ehemalige Schilerinnen und Schiiler der Schule werden bei Angeboten miteinbezogen.

3.3 Beachtung schulartspezifischer und regionaler Besonderheiten

Die schulartspezifischen und regionalen Besonderheiten werden beachtet.




- )
@ Ergebnisoffenheit als Grundvoraussetzung der Beruflichen Orientierung

4.1 Ausgewogene Information und Darstellung unterschiedlicher Ausbildungsberufe und
akademischer Berufe unter Beriicksichtigung der verschiedenen Branchen

Die Schillerinnen und Schiiler erfahren die Eingangsvoraussetzungen fir Ausbildungsbe-
rufe und akademische Berufe.

|:| Die Schiilerinnen und Schiler erhalten Hinweise zur Bewerbung auf einen Ausbildungs-
platz sowie zu unterschiedlichen Zulassungsverfahren an Universitaten, Hochschulen etc.

4.2 Informationen zu Weiterentwicklungsmaoglichkeiten in der beruflichen Bildung

|:| Die Schiilerinnen und Schiiler erfahren, welche Weiterentwicklungs- und Karriere-
chancen sich ihnen in der beruflichen Bildung bieten.
4.3 Vorstellung von Kombinationsmoglichkeiten der beruflichen und akademischen Bildung
(z. B. Duales Studium)

|:| Es werden verschiedene Kombinationsmdglichkeiten der beruflichen und akademischen
Bildung den Schiilerinnen und Schiilern vorgestellt.

\ J

d )
@ Einbindung von Kooperationspartnern und Eltern bzw. Erziehungsbe-
rechtigten

5.1 Kontinuierlicher Austausch beziiglich MaBnahmen und Angeboten zur Beruflichen Orien-
tierung mit externen Partnern und Eltern bzw. Erziehungsberechtigten

|:| Es erfolgt eine Teilnahme an Gremien bzw. an Austauschformen mit externen
Partnern, die eine Abstimmung von MaBnahmen zur Beruflichen Orientierung regelma-
Big ermdglichen (z. B. SCHULEWIRTSCHAFT-Netzwerke).

|:| Externe Partner werden bzgl. Unterstlitzungsmaoglichkeiten regelmaBlig angefragt.

5.2 Schaffung von Praxiskontakten fiir die Jugendlichen durch aktive Beteiligung externer
Partner und Eltern bzw. Erziehungsberechtigter an Angeboten und Maflnahmen

|:| Es werden gemeinsame Veranstaltungen mit externen Partnern und Eltern bzw.
Erziehungsberechtigten durchgefiihrt.

|:| Eltern bzw. Erziehungsberechtigte werden mit der Expertise in ihrem Beruf in die
Angebote zur Beruflichen Orientierung miteinbezogen (z. B. Interviews, Exkursionen zum
Betrieb eines Elternteils, etc.).




Qualitdtssicherung der MaBBnahmen zur Beruflichen Orientierung
(siehe Theorieteil)

6.1 Bewertung der Qualitat externer Angebote durch passende Evaluationsinstrumente
(vgl. Linksammlung)

D Die Qualitat externer Angebote wird durch passende Evaluationsinstrumente bewertet.

6.2 Kontinuierliche Evaluation und Dokumentation samtlicher MaBnahmen und Angebote zur
Beruflichen Orientierung

Relevanter/betroffener Personenkreis wird bei der Evaluation der MalBhahmen zur Beruf-
— lichen Orientierung berticksichtigt.

| Eswird geprift, welche Punkte bei der Planung und Umsetzung der einzelnen Ma3nah-
me erfolgreich waren und welche Aspekte optimiert werden sollten.

Es erfolgt eine kritische Abwagung von Aufwand und Nutzen der MaBhahmen.

6.3 Beriicksichtigung der Evaluationsergebnisse im Sinne des PDCA-Zyklus (vgl. Seite 3 ff.)

|:| Ergebnisse der Evaluation werden dem jeweils relevanten Personenkreis (z. B. Schullei-
tung, Lehrkrafte, Fachschaften, Erziehungsberechtigte, externe Partner) kommuniziert
und diskutiert.

|:| Vor einer Wiederholung der MaBnahme zur Beruflichen Orientierung werden etwaige An-
passungen, basierend auf den Evaluationsergebnissen, durchgefiihrt.

\ J

In Anlehnung an: Checkliste flir Schulen - Einschatzung von Angeboten zur Beruflichen Orien-
tierung von Bundesagentur fur Arbeit, SCHULEWIRTSCHAFT Deutschland und Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberverbande



Allgemeine Informationen und Angebote zur
Beruflichen Orientierung

Hier finden Sie eine Linksammlung, die Ihnen zu bestimmten Themenbereichen weiterfiihrende Informa-
tionen liefert:

Praktikum

I Sprungbrett Bayern https://www.sprungbrett-bayern.de ist die Plattform, wenn
es um das Thema Praktikum in Bayern geht.

I Mit Virtual Work Experience lassen sich Berufe durch VR-Brillen virtuell ausprobieren
https://www.sprungbrett-bayern.de

Selbstreflexionstests fiir Schiilerinnen und Schiiler

B https://www.ausbildungsoffensive-bayern.de/berufsweg-check

B https://www.arbeitsagentur.de/bildung/ausbildung/welche-berufe-passen

Berufswahl-SIEGEL Bayern

@ Mitdem Berufswahl-Siegel werden Schulen ausgezeichnet, die besondere Angebote inner-
halb der Beruflichen Orientierung anbieten. Allgemeine Informationen zum Berufswahl-SIEGEL
in Bayern und zur Anmeldung finden Sie hier:
https://www.berufswahlsiegel-bayern.de

Checkliste zur Priifung externer Angebote in der Beruflichen Orientierung

Bietet ein externes Angebot wirklich einen Mehrwert fiir die Schiilerinnen und Schiler?
Erganzt es zielfiihrend die Berufliche Orientierung?

Die Website https://xn--bo-einschtzung-eib.de hilft mit einer Checkliste und automatisierter
Auswertung weiter.

Hier finden Sie Websites mit allgemeinen Informationen und Angeboten, die innerhalb der Beruflichen
Orientierung hilfreich sein kdnnen:

SCHULEWIRTSCHAFT Bayern

| Uber SCHULEWIRTSCHAFT Bayern werden verschiedene Angebote aus den Bereichen MINT-
Bildung, 6konomische Bildung, Elternarbeit und Berufsorientierung den Schulen kostenfrei ange-
boten.
https://schulewirtschaft-bayern.de
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https://www.sprungbrett-bayern.de/schueler
https://www.sprungbrett-bayern.de
https://www.ausbildungsoffensive-bayern.de/berufsweg-check
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https://schulewirtschaft-bayern.de

Vorsprung durch Bildung (Bayern)

[ Die Website https://www.bildunginbayern.de enthdlt u. a. Angebote und Wettbewerbe zur Beruf-
lichen Orientierung im Bereich ,weiterflihrende Schule” sowie im Bereich ,Berufliche Bildung®”.

BOBY - Berufsorientierung in Bayern

Informationen, Tipps, Angebote zur Beruflichen Orientierung sowie Veranstaltungstermine aus
ganz Bayern bietet die Seite https://www.boby.bayern.de der Bayerischen Staatsregierung.

planet-beruf.de

Bl Die Seite https://planet-beruf.de/schuelerinnen der Bundesagentur fur Arbeit enthalt samtliche
Informationen zum Entscheidungsprozess,Berufswahl”.

Im Bereich ,Lehrkrafte und BO-Coaches” gibt es zahlreiche Materialien und Informationen zur
Beruflichen Orientierung: https://planet-beruf.de/lehrkraefte-und-bo-coaches

Berufenavi

B Die Seite https://www.berufenavi.de des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und
Bundesinstituts fur Berufsbildung bietet ebenfalls Informationen zum gesamten Entscheidungs-
prozess.
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Weitere Informationen

» www.isb.bayern.de

» www.km.bayern.de
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